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PRILOHA C.5

POKYNY PRO EVALUACI

Zajistéeni EVALUACE

fidicimi organy operacnich programdu

Z ustanoveni ¢lankl 45, 46 (a CasteCné 47) obecného nafizeni vyplyvaji Fidicim
organum operacnich programu povinnosti spojené s uskute¢hovanim evaluace.
Provadéni evaluaci sméfuje ke zlepSeni kvality, efektivnosti a konzistence pomoci
zfondd a téz implementace operacnich programi. Stim spojené povinnosti
a doporuceni zahrnuji zejména

— sestavovani, realizaci, aktualizaci a vyhodnocovani evalua¢niho planu (¢l. 46
odst.1),

— zaijisténi hlavnich evaluaci, tj. ex ante (€l. 46 odst. 2), souhrnné pro strategické
zpravy (Cl. 27 odst. 2) a v pribéhu progr. obdobi (&l. 46 odst. 3),

— poskytovani zdroju pro provadéni evaluace a vyuziti udaji a informaci
z monitorovaciho systému (¢l. 46 odst. 1), coz je podminéno rozvojem
evaluacni kapacity,

— zaijisténi evaluace za stat jako celek (€l. 46 odst. 1) a z toho plynouci nutnost
vzajemné spoluprace fidicich organl na riznych urovnich fizeni a

— povinnost uvefejiovani vysledkl evaluaci (€l. 45 odst. 3).

Postup provadéni evaluace popisuji ,Pokyny pro zajiStovani evaluace programu
hospodarské a socialni soudrznosti®.
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1. Uvod

Tyto pokyny stanovi jednotlivé kroky postupu provadéni evaluace pfedepsané ¢l. 45
az 47 obecného nafizeni pro Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky socialni
fond a Fond soudrznosti', a s tim souvisejici organizadni opatfeni a organizaéni
strukturu potfebnou pro jejich uskuteCnéni. Dale uvedené postupy jsou v souladu
s legislativou EU i zavedenymi systémy a strukturami fizeni v Ceské republice.

Predmét evaluace

Pomoc poskytovana &lenskym statdm EU z fondd ES podléha povinnosti evaluace,
a to jak na urovni Narodniho strategického referenéniho ramce (NSRR) a ve vztahu
k Narodnimu programu reforem (&l.27 obecného nafizeni Rady ES k hodnoceni
prinosu fondu EU), tak i operaénich programu (&l. 45 az 47 obecného nafizeni).

Cil evaluace

Podle ¢l. 45 odst. 1 obecného nafizeni je cilem evaluace :
— zvySeni kvality a efektivnosti pomoci poskytované z fondd EU a jeji
konzistence s cili EU,
— zdokonaleni strategie a zefektivnéni implementace operaénich programd,

s ddrazem na specifické strukturalni problémy ¢lenské zemé a na udrzitelny rozvoj.

Hodnoceni, provadéné na urovni NSRR i na urovni operacnich programu, sleduji
také naplhovani strategickych cilt a prioritnich os NSRR.

Vychodiska pro uskutecnovani evaluace

jsou Narodni rozvojovy plan (€ast 6.1.5 Hodnoceni), Narodni strategicky referencni
ramec, doporuceni, ktera vydava Evropska komise formou Pracovnich dokumentd
(Working Papers) a jeji metodicka pfirucka pro provadéni evaluace strukturalni
pomoci poskytované zfondli ES nazvana ,The Evaluation of Socio-Economic
Development - The Guide® a uvefejnéna na internetovych strankach Directorate
General for Regional Policy (DG Regio). Na zakladé této pfirucky vydal Fidici organ
RPS Metodickou prirucku Evaluace socioekonomického rozvoje a Doplriujici texty
metodické pfirucce Evaluace socioekonomického rozvoje (rozSifené o priklady
osvedcené evaluacni praxe), které jsou podkladem pro technickou stranku provadéni
evaluace.

Formy evaluace

Charakter evaluace muze byt (€l. 45 odst. 2 obecného nafizeni)
» strategicky (koncepcni) nebo
» operacni (podporujici monitoring)

' Proposal for a COUNCIL REGULATION laying down general provisions on the European Regional
Development Fund, the European Social Fund and the Cohesion Fund (presented by the Commission)



Podle €l. 46 odst. 2 a 3 obecného nafizeni se jedna o

e hodnoceni piedbéZné (ex ante) NSRR a operacnich programu? - pro zlep$eni
pFipravovanych programovacich dokumentd,

e hodnoceni v pribéhu implementac¢niho obdobi
o dle okamzité potreby (ad hoc) v navaznosti na zjisténi monitoringu
(odchylky od cilt, pozadavky revizi ap.) - pro zlepSeni procesu
implementace,
0 prubézné (ongoing — viz pfipravovany working paper Evropské
komise) nebo
o souhrnné pro strategické zpravy podle €l. 27 odst. 2 obecného
narizeni) a
e hodnoceni po ukonéeni (ex post) implementacniho obdobi (provadi ex post
Evropska komise v uzké spolupraci s €l. staty a Fidicimi organy).

Uverejiovani vysledku evaluace

Z ustanoveni ¢l. 45 odst. 3 obecného nafizeni vyplyva povinnost uverejfiovat
vysledky evaluacnich aktivit .

2. Evaluacni plan

Prvnim krokem pfipravy evaluacniho procesu je sestaveni evaluac¢niho planu, jehoz
cilem je zlepSeni fizeni operaénich programu pod cilem Konvergence v riznych
fazich implementace a zlepSeni evaluaéni kapacity. Je vhodné zaclenit povinnost
vypracovat evaluacni plan do pfislusnych programovych dokumentl operacnich
programd.

Do evaluacniho planu se zacleni evaluacni aktivity zaméfené na zlepSeni strategie
a fizeni realizace pomoci, zejména souhrnné evaluace pro strategické zpravy podle
Cl. 27 odst. 2 obecného nafizeni, evaluace ex ante pro pfisti programovaci obdobi
a evaluace typu ongoing. Plan ma ramcové zahrnout i provedeni evaluaci ad hoc.
Nékteré evaluace typu ad hoc, jejichz provedeni se s vysokou pravdépodobnosti
ukaze v budoucnu jako nezbytné, Ize pfimo zaradit do planu evaluacnich aktivit. Plan
by mél také pocitat se spolupraci s Evropskou komisi na pfipravé evaluace ex post.
Své misto v evaluacnim planu maji také aktivity sméfujici k optimalizaci evaluaéni
kapacity. Hlavni polozky evaluacniho planu maji byt navrzeny ve spolupraci
s evaluacni jednotkou NSRR.

Evaluacni plan se vypracovava na celé programovaci obdobi, aktualizuje se vzdy
po roce a detailné rozpracovava pro nejblizsi pfisti kalendarni rok.

Evaluacni plan by mohl obsahovat

- specifikaci fidici struktury odpovédné za hodnoceni,
- indikativni ¢asovy plan evaluacnich aktivit,

- planované finan¢ni zdroje,

- mechanismus mozné revize planu hodnoceni.

Roéni konkretizace evaluaéniho planu by méla obsahovat

% evaluaci ex ante Ize té provést spolecné za jednotlivé fondy &i za viechny OP



- upfesnéni obsahu jednotlivych aktivit a jejich rozpracovani v podrobnosti na urovni
projektd
- planované finan¢ni zdroje (s rezervou pro hodnoceni ad hoc ap.),

- indikativni (mésicni) harmonogram evaluacnich aktivit

Evaluacni plany operacnich programl se po projednani v Pracovni skupiné NSRR
pro evaluaci a po schvaleni pfisluSnymi monitorovacimi vybory stavaji soucasti
celonarodnich evaluacnich pland zpracovavanych evaluacni jednotkou NSRR (pro
celé programovaci obdobi a ro€nich).

PInéni evaluac¢niho planu se vyhodnocuje v roCnich intervalech. Zpravy o plnéni
evaluacnich plani OP se stanou souc€astmi zpravy o plnéni evaluacniho planu
NSRR.

Monitorovaci systém

Dulezitym zdrojem udaji pro evaluaci je monitorovaci systém vyhovujici pozadavku
vysoké funkcnosti (bez chyb v udajich, poruch funkce a zdrzeni) a transparentnosti
(co nejvySsi dostupnosti udaja). Monitorovaci systém, zejména jeho elektronicka
podpora, musi umoznit snadny pfistup ke vS8em udajim socialni a ekonomické
statistiky. Obecné musi byt pfistupné vSechny udaje s vyjimkou téch, jez jsou
chranény zakonem. Je vhodné pamatovat na zajisténi pfistupu ke zminénym udajlim
jiz ve smlouvach se zprostfedkovatelskymi subjekty, koneCnymi pfijemci
a predkladateli Zadosti. Monitorovaci systém musi pracovat s dobfe nastavenym
systémem indikator(l a umoznovat evaluaci v urovni

- priorit,

- opatfeni a

- aktivit (projektu).

3. Organizace a fizeni evaluace opera¢nich programu

Za provadéni evaluace odpovidaji podle ¢l. 59 pism. e) obecného nafizeni fidici
organy operacnich programd.

Evaluacni pracovisté® - interni evaluaéni kapacita

Cl. 46 odst. 1 obecného nafizeni vyzaduje vytvoreni podminek pro provadéni
evaluace. To predpoklada zejména zfizovani evaluacnich pracovist v implementacni
struktufe operacnich programu a jejich postupné zkvalithovani.

Evaluaéni ukoly piIni na urovni operacnich program( povéfena evaluacni pracovisté
nebo jednotlivi zaméstnanci s patficnou znalosti programovaciho cyklu, evaluacnich
postupl, schopni zajiStovat jak pfipravné faze evaluaci (plany a pfipravu zadani
vCetné rozpoctu), tak organizacni Cinnost v realizaCnich fazich evaluaci, vcetné
vyuzivani oponentni funkce odbornych skupin a uverejnovani vysledku evaluaci.

Evaluacni pracovisté pfipravuje/provadi/zajistuje

e navrh evalua¢niho planu a jeho ro¢ni aktualizace/konkretizace
¢ realizaci evaluacniho planu
0 vypracovani zadani pro vybér externiho zpracovatele

? v nékterych piipadech se miize pod pojmem ,,evaluaéni pracoviité rozumét i pouze jeden pracovnik, ktery
soucasné plni i jiné ukoly



0 zadavani vybérovych fizeni pro realizaci evalua¢nich projektl
o vytvafeni optimalnich podminek pro realizaci evalua¢nich projektd,
jejich koordinace s vyuzitim odbornych skupin
¢ vyhodnocovani plnéni evaluacniho planu
e predkladani vysledkl plnéni evalua¢niho planu monitorovacimu vyboru a MV
NSRR (prostfednictvim evaluacni jednotky NSRR)
e rozvijeni evaluacni kapacity pro operacni program
e vc€asnou prezentaci vysledkl evaluacnich aktivit subjektim s rozhodovacimi
pravomocemi v implementaci v pomoci ze SF
¢ Sirokou publicitu vysledkl evaluaénich aktivit a Sifeni ziskanych zkuSenosti
evaluaci
e komentare k materialum predlozenym v ramci spoluprace s ostatnimi
evaluacnimi pracovisti, véetné NSRR

Dale evaluaéni pracovisté fidiciho organu opera¢niho programu podporuji €innost
evaluaéniho organu NSRR ucasti svych zastupcu na Cinnosti pracovnich a poradnich
organu evaluac¢niho organu NSRR (PS a OS) nebo i pfimou spolupraci.

Pracovni skupina pro evaluaci operacniho programu (,,PS*)

Ulohu poradniho a koordinadniho organu pro ramcové evaluaéni aktivity jako je
sestavovani evaluaéniho planu, pro aktivity rozvijeni evaluaéni kapacity,
pro vyuzivani vysledkl evaluaci a jejich predkladani monitorovacimu vyboru
operacniho programu muze plnit Pracovni skupina pro evaluaci operac¢niho
programu. Clenové pracovni skupiny jsou zastupci Fidicich organt jmenovani na
zakladé obdobnych hledisek jako Cclenové odbornych skupin s pfihlédnutim
k CasteCné odliSnosti uloh obou skupin.

Pracovni skupina projednava

pfipravu evaluacniho planu

aktualizaci evalua¢niho planu pro dalSi rok

postup realizace planu

rozvijeni evaluaéni kapacity

vyhodnocovani plnéni planu

navrhy zprav pro pfislusny Monitorovaci vybor RPS

Pracovni skupina navrhuje obsazeni hodnotici komise pro vybér realizatoru
evaluacnich aktivit.

Odborna oponentni skupina

Ulohu odborného dohledu nad realizaci evaluadniho projektu, pfispivajiciho téz
k transparentnosti realizace projektu, plni odborna oponentni skupina. Jeji obsazeni
voli fidici organ operacniho programu tak, aby byla zahrnuta rdzna nazorova
hlediska. Z dlivodu transparentnosti pfizve do skupiny i ¢leny mimo Fidici organ,
napf. partnery, jichz se dotyka strukturalni zasah, ktery je pfedmétem hodnoceni.
Urgitou ast skupiny maji tvofit nezavisli odbornici (alespoii jeden)*. Clenem odborné
skupiny je rovnéz zastupce koordinacniho organu na narodni urovni — NSRR

* Pozn.: Externi odbornici, kteii jsou ¢leny odborné skupiny, musi prohlésit, Ze z jejich strany nehrozi stiet
zajmu. Nemohou se Ucastnit realizace na strané realizatora, ani byt s (potencidlnim) realizatorem ve vztahu
hrozicim stfetem zajmii.



(=evaluacni jednotky NSRR) a pfipadné také zastupci dalSich organl/operacnich
programu, pokud mezi hodnocenymi oblastmi existuje vécna souvislost. Obsazeni
a Cinnosti odbornych skupin upfesni blize programovy dokument OP

Odborna oponentni skupina vykonava obvykle nasledujici innosti:
e pripominkuje navrh zadani projektu
e navrhuje obsazeni hodnotici komise pro zadavaci fizeni

e navrhuje Sir§i seznam potencialnich zajemcu/uchazec o realizaci
evalua¢niho projektu

e schvaluje metodiku evaluace navrzenou realizatorem evaluace a v prubéhu
realizace projektu sleduje jeji dodrzovani

e pribézné komentuje Cinnost realizatora projektu (nezasahuje do vlastniho
hodnoceni, pouze sleduje naplnéni zadani, pfipadné doporucuje, co vse jesté
vzit pfi hodnoceni v Uvahu)

e vnasi do realizace projektu obohacujici informace
e dohlizi, aby realizator postupoval odborné a nezavisle

e poskytuje téZ moznost pro prizvani partnerq, jichz se strukturalni zasah
dotyka, ke spolupraci na hodnoceni jeho implementace

e vydava nasledné doporuceni k vyuziti vysledkl realizace projektl
e prispiva k dosazeni souéinnosti jednotlivych evaluanich tymad, a tim i
provazanosti jednotlivych evaluacnich aktivit ve vSech pfipadech, kde to
pfipada v uvahu
Clenstvi nékterych élend odborné skupiny i v odbornych skupinach v ramci jinych
evaluaCnich aktivit pomaha vytvofit pfiznivé podminky pro zajiSténi provazanosti
evaluacénich akci.

4. Zajistovani evaluace na narodni urovni (NSRR)

Evaluacni pracovisté NSRR (evaluacni jednotka)

Cinnosti na urovni NSRR, zejména ukoly spojené s vytvafenim podkladi
pro strategické zpravy podle ¢l. 27 odst. 2 obecného nafizeni, plni evaluacni
pracovisté NSRR (evaluacni jednotka). Jedna se o ukoly tykajici se evaluacniho
planu NSRR, jeho aktualizace, realizace, vyhodnocovani, pfedkladani vysledku
evaluaci NSRR vefejnosti, monitorovacimu vyboru NSRR, vladé CR a Evropské
komisi. Zajistuje také co nejSirsi vyuziti vysledku evaluaénich aktivit v NSRR a Sifeni
ziskanych zkuSenosti.

Dulezitou oblasti jeho Cinnosti je spoluprace s ostatnimi evaluacnimi pracovisti,
v€etné sdileni informaci, poskytovani metodické podpory a vzajemného komentovani
zavaznych vystupnich materiald. Toto pracovisté podporuje cinnost evaluaénich
pracovist Fidicich organu operacnich programd ucasti svych zastupcl na Cinnosti
pracovnich a poradnich organu operacnich programd. Mezi jeho Cinnosti nalezi
i rozvijeni evaluacni kapacity NSRR a metodicka podpora externi nabidky
evaluacnich sluzeb.



Obsazeni evaluaéniho pracovist¢ NSRR vyzaduje pokryti uvedenych c¢innosti
zaméstnanci disponujicimi teoretickymi a praktickymi znalostmi o oboru evaluace
(od tvorby zadani az po vyuziti a uverejnéni vysledkl) a zkuSenostmi se zajiStovanim
evaluace a organizovanim evaluaéniho procesu na narodni urovni.

Evaluacni pracovisté NSRR spolupracuje s odbornymi skupinami pro oponentni
sledovani evaluaCnich aktivit NSRR obdobné jako to c&ini evaluaCni pracovisté
operacnich programda.

Pracovni skupina pro evaluaci NSRR

Ulohu poradniho, koordinaéniho a oponentniho organu (obdobnou funkci odborné
skupin) pro ramcové evaluacni aktivity NSRR pini Pracovni skupina pro evaluaci
NSRR obdobné jako Pracovni skupina pro evaluaci operaéniho programu
popsana v casti 6.

Dale Pracovni skupina pro evaluaci NSRR projednava vSechny vyznamné vystupy
¢innosti evaluacniho pracovisté NSRR tykajici se napf. evaluaniho planu NSRR,
jeho aktualizace, realizace, vyhodnocovani, pfedkladani vysledkd evaluaci NSRR
verejnosti, monitorovacimu vyboru NSRR, vladé CR a Evropské komisi.

Pro vybér ¢lenl této skupiny, plati téz kritéria obdobna kritériim popsanym v ¢asti 6.
Pracovni skupina je slozena ze zastupcu fidicich organl opera¢nich programa

a NSRR, platebniho organu a pfipadné dalSich zainteresovanych subjektu.

Na cinnosti pracovni skupiny se podili (pfevazné korespondencnim zpusobem) také
zastupci Evropské komise.

Pracovni skupina pro evaluaci NSRR tvofi vhodné prostiedi pro Sifeni evaluacnich
zku$enosti, sdileni informaci, vzajemné komentovani zavaznych material tykajicich
se evaluace a projednavani metodickych a organizacnich otazek evaluacniho
procesu v NSRR, v€etné rozvijeni evaluaéni kapacity.

Pro jednotlivé projekty jsou jmenovany odborné skupiny, které pracuji obdobnym
zpusobem jako v pfipadé operacnich programa.

Spoluprace ve vazbé na strategické hodnoceni
(véetné zpracovani podkladu pro zpravy dle ¢l.27 Obecného narizeni Rady ES)

Spinéni pozadavkd, kladenych v oblasti evaluace na CR jako celek, jak v pfipravné,
tak i v provadéci fazi evaluacni cinnosti, a zejména pro vytvareni podkladd pro
strategické zpravy podle Cl. 27 odst. 2 obecného nafizeni, je nutné dosazeni
soucinnosti evaluacnich pracovist a provazanosti jejich aktivit.

Nékteré predméty formativni evaluace (ktera tyto predméty dotvarfi) vyzaduji
spolupraci vice evaluacnich tymu a tedy i vice odbornych skupin. Tak je tomu napf.
u evaluace ex ante a SEA programovych dokumentd pro dal$i programovaci obdobi
a evaluacnich podkladu pro strategické zpravy. Tato spoluprace zlepSuje kvalitu
navrhovanych feSeni a pfedchazi zdvojovani €innosti.

Pro dosazeni zadouci efektivnosti systému zodpovédného Fizeni pomoci
ze strukturalnich fond(i v CR je tfeba napomahat

— zajisténi jednotného pristupu operacnich programu (sektorovych i regionalnich

i v rozdéleni dle jejich financovani z ERDF a ESF) k evaluaci naplfiovani cill

Narodniho rozvojového planu a NSRR a dosazeni koordinované evaluace

prifezovych cili (napf. socialni zac¢lefiovani, R&D, inovace, IS a vzajemného



doplfiovani tvrdych a mékkych opatfeni, urbanni dimenze programd...)
a vytvareni jednotné metodiky pro evaluacni ¢innosti,

— provazani evaluacnich ¢innosti operac¢nich programl navzajem a s ¢innostmi
na narodni urovni, a tim dosazeni zadouci soucinnosti, eliminaci nepokrytych
oblasti a pfedchazeni zdvojovani €innosti,

— zajiSténi koherence zamérfeni operaCnich programl a v nich obsazenych
priorit (inovace, IS) s cili NSRR, popf. Narodniho planu reforem - provadénim
evaluaci a

— daslednému, co nejSirSimu vyuzivani vysledkd evaluaci a predavani
evalua¢nich zkuSenosti.

Dosazeni soucCinnosti evaluacnich pracovist a provazanosti jejich aktivit vyzaduje
koordinaci jejich €innosti. Pfedpokladem uspésné koordinace je vzajemna vymeéna
informaci mezi v8emi evaluacnimi pracovisti a evaluacni jednotkou NSRR
a pfedavani vS8ech vyznamnych evaluaénich nebo s evaluaci souvisejicich
dokumentl jak v horizontalnim sméru tak i ve sméru vertikalnim. To se nevztahuje
na b&zné/diléi aktivity omezeného vyznamu. Jednd se napf. o vzajemné®
poskytovani informaci o pracovnich i kone&nych navrzich dokumentl resp.
uskutecnovanych aktivitach jako jsou

evaluacéni plany

vybérova fizeni

— vysledky evaluaci

zavéreCné zpravy evaluacnich projekta
zpravy pro MV (€asti tykajici se evaluace)

a dal8i vyznamné udalosti/aktivity a dokumenty (v€etné terminu jejich konani).

Kromé pfimého kontaktovani evaluaénich organi OP a NSRR jsou vhodnym
prostfedim pro spolupraci pro docileni jednotného postupu a koordinace evaluacnich
aktivit

e pracovni skupiny pro evaluaci
e odborné skupiny pro sledovani realizaci evaluacnich projekta
e pracovni a odborné skupiny, které ustavuje a svolava NSRR.

Pro dosazZeni zadouci funkce téchto pracovnich a odbornych skupin je vhodné, aby
v nich byl zastoupen také NSRR. Tato zasada se vztahuje i na jednani hodnoticich
komisi v zadavacich Fizenich pro vybér externich zpracovatell evaluaci, kam maji
byt pfizvani i zastupci NSRR a téch operacnich programu, které maji né&jakou
souvislost se zadavanou evalua¢ni Cinnosti, a to téZz vzajmu zvysSeni
transparentnosti fizeni. Néktefi zastupci fidicich organd OP se mohou ucastnit prace
i vice odbornych skupin paralelné. Toto personalni propojeni odbornych skupin
pomaha vytvofit pfiznivé podminky pro zajisténi provazanosti evaluacnich akci.
Na urovni NSRR se koordinace uskute¢ni zejména v Pracovni skupiné pro
evaluaci NSRR .

5. Realizace evaluac¢nich projektt

Vyuziti technické pomoci

> tj. nejen poskytovani informaci od NSRR—OP nybrz i od OP—-NSRR



Evaluace se spolufinancuji z rozpoc¢tu technické pomoci (Cl. 45 odst. 4 obecného
nafizeni). Podminkou je pfedloZeni a schvaleni projektové Zadosti pro ziskani naroku
na financovani z technické pomoci a téz ziskani (schvaleni) spolufinancovani ze SR,
popf. jinych (vefejnych) zdroja.

Podle ¢&l. 45 odst. 3 obecného nafizeni musi byt evaluator nezavisly
a kvalifikovany. Nezavisly externi evaluator provadi evaluaci zpravidla formou
plnéni smlouvy zavazujici k realizaci vefejné zakazky podle zakona o vefejnych
zakazkach.

Pro stanoveni postupu zadani vefejné zakazky je rozhodujici zejména
predpokladana hodnota (cena) zakazky podle § 13 zakona o vefejnych zakazkach.
Pro stanoveni predpokladané hodnoty vefejné zakazky vyjde zadavatel z udaju
a informaci o zakazkach stejného i podobného pfedmétu plnéni. Pfi tom uvazi
ukoly, které vyplynou zpracovateli ze zadani, zadouci zpusob jejich plnéni a s tim
souvisejici naklady (rozpocet zpracovatele).

Pro vefejnou zakazku malého rozsahu, jejiz pfedpokladana hodnota je nizSi nez 2
mil. K¢ (bez DPH), zadavatel neni povinen dodrzet postup podle zakona (§ 18 odst. 3
zakona o vefejnych zakazkach) a postup zadani vefejné zakazky je zpravidla
upraven vnitfnimi prfedpisy (manualy) zadavatele.

Priprava zaddvaci dokumentace (ToR®) pro vybér externiho zpracovatele
evaluace

Jako podklad podani nabidek na realizaci evaluaCnich aktivit pfipravi zadavatel
zadavaci dokumentaci (,zadani“). Zadavaci dokumentace pro evaluacni aktivity
formou vefejné zakazky malého rozsahu musi obsahovat v8echny informace dulezité
pro
» zpracovani / uskute€néni projektu
e Udaje o zadavateli
e zakladni informace o projektu (nazev, cil, klicové otazky, charakteristika
a zdavodnéni)
e pozadované vystupy projektu a jejich formu
e Ukoly zpracovatele (vSechny podstatné kroky realizace, rozsah a obsah
hlavnich realiza¢nich €innosti)
e podklady a vstupy projektu
e Casovy plan realizace
e zpUsob fizeni projektu (sledovani a kontrola realizace)
» vybér uchazece
e pozadavky na zpracovatele (kvalifikaci, praktické zkusenosti, sloZzeni tymu,
vedouciho tymu...)
e pozadavky na zpracovani nabidky (adm. spravnost, jednotnost struktury
nabidky — pro usnadnéni porovnani nabidek, rozpis zapojeni ¢lenl tymu
do realizace, obchodni/finanéni podminky, zplsob zpracovani nabidkové ceny)
e podminky vybéru realizatora a udaje o zadavacim (=vybérovém ) fizeni
(terminy pro podani nabidek, ¢asové udaje vybérového Fizeni, hodnotici kritéria
a zpusob hodnoceni podle nich)

® ToR = Terms of Reference



Nalezitosti zadavaci dokumentace verejnych zakazek, které nejsou malého rozsahu,
stanovi § 42 a nasl. zakona o vefejnych zakazkach.

Navrh zadani vypracovany evaluacnim pracovistém projedna odborna skupina.

Vybér externiho zpracovatele

Zadavatel vybere evaluatora na zakladé vysledkl zadavaciho (,vybérového") Fizeni
podle zakona o verejnych zakazkach.

Pokud se jedna o vefejnou zakazku malého rozsahu, zadavatel musi dodrzovat
zasady transparentnosti, rovného zachazeni a zakazu diskriminace (§ 6 zakona
o vefejnych zakazkach a manual technické pomoci pfislusného operacniho
programu).

Pro zaruceni rovnych podminek musi byt vS§em zajemcim shodné umoznén pfistup
k informacim o zadavacim fizeni a jejich nabidky posuzovany podle znamych,
pro vdechny uchazefe shodnych kritérii. Zadavatel seznami potencialni zajemce/
uchazeCe s podminkami vybéru (uvefejni je jako soucast oznameni vybérového/
zadavaciho fizeni nebo je uvede v zadani).

Hodnotici komise pro vybér nejvhodnéjsiho realizatora (evaluatora) je sestavena tak,
aby posuzovala nestranné a odborné (tam, kde Ize pfedpokladat rizné postoje, méla
by je personalné pokryvat a pfi posuzovani nabidek by mélo byt v diskuzi dosazeno
sblizeni nazorll). Hodnotici komise stanovi pofadi uchaze€l podle vhodnosti jejich
nabidek. Ridici organ pfidéli zakazku na zakladé vysledku jednani hodnotici komise
a po projednani smluvnich podminek uzavie s vybranym uchazeem smlouvu o dilo,
tj. o provedeni evaluaéni €innosti poZadované zadanim projektu.

Pfimé zadani (bez vyhlaSeni soutéZze o pfidéleni zakazky) pouzije zadavatel jen
u zakazek s dostate¢né nizkou cenou (napf. do 500 tis. KC).

Provadéni evaluace externim zpracovatelem

Pfi provadéni evaluace poskytuje Fidici organ operac¢niho programu (=zadavatel)
evaluatorovi podporu/soucinnost potiebnou k umoznéni pFistupu evaluatora
ke vstupnim materialim a udajum o implementaci opera¢niho programu.

Ke sledovani realizace evaluac¢niho projektu pfizve fidici organ opera¢niho programu
odbornou skupinu (viz ¢ast 6 - Organizace a fizeni evaluace), ktera v této fazi pini
funkci oponentniho organu realizace. Je vhodné, aby jiZ zadani realizace projektu
podminilo proplaceni kazdé realizované etapy (i proplaceni celkového zpracovani)
zohlednénim pfipominek odborné skupiny evaluatorem a pfijetim jim pfedlozeného
vystupu odbornou skupinou.

Obvyklé etapy zpracovani eval. projektu zahrnuji
e navrh metodiky,

shromazdéni vychozich materialt a udaju,

zpracovani téchto materiald,

zpracovani zaveérl a doporuceni k jejich vyuziti,

zpracovani zavérecné zpravy (v€etné struéného vytahu pro neodbornou

verejnost),

e uspofadani seminafe o zpracovani projektu a jeho vystupech pro odbornou
skupinu a pfizvanou odbornou verejnost

a diskuze téchto krokd v odborné skupiné.



6. Vyuziti a uveiejnéni vystupu evaluace

Evaluacni pracovisté fidiciho organu operacniho programu zprostfedkovava vyuZiti
vysledkl evaluacnich projektd uvniti implementaéni struktury operacniho programu
a poskytuje je dalSim zajemcim pro vyuziti vnich obsazené zku$enosti
a koordina¢nimu evalua¢nimu pracovisti NSRR (evaluacni jednotka NSRR), které je
umisti do centralni verejné pristupné databaze uskute¢nénych evaluaci.

Vystupy evaluace slouzi
e fidicim organum jako podklad pro zlepSeni implementace strukturalni pomoci,
e monitorovacim vyborim jako doklad o pokroku a kvalité fungovani
implementace programu
¢ jako vstupni informace pro provadéni budoucich nebo naslednych,
podrobnéjsich evaluaci,
e jako doklad ucelnosti strukturalnich zasah.

Vystupy evaluace uverejiuje fidici organ operacniho programu na Internetu nebo
i jinak. Povinnost uverejiovat vysledky evaluacnich aktivit vyplyva z ustanoveni ¢l. 45
odst. 3 obecného nafizeni.

Poskytovanim vysledkl evaluaci, evaluacnich zprav a dalSich evaluaénich materialu
k uvefejnéni na internetovych strankach NSRR, pfispivaji evaluacni pracovisté
fidicich organu operacnich programu k rozvijeni evaluaéni kapacity.

7. Metodické podpora

Evaluacéni pracovisté NSRR poskytuje evaluaénim pracovistim operacnich programu
metodickou podporu ve formé / prostfednictvim
e metodickych pomucek technicko informa¢nich material
e seminaru pro prohlubovanim odbornych znalosti pracovniku evaluacnich
pracovist
¢ informaci poskytovanych na jednani PS a OS svolavanych evaluacni jednotkou
NSRR nebo i pfimou cestou
¢ pilotnich evaluacnich projekta
e ramcovych zadani pro hlavni evaluaéni €innosti (evaluace ex ante, evaluace
pro strategické zpravy)

Metodicka podpora napomaha dosazeni jednotnosti pfistupd k hodnoceni, zaruceni
kvality a zvySeni porovnatelnosti jednotlivych evaluaci, a tim i zvySeni vypovidaci
schopnosti evaluace. Pfispiva k rozvijeni administrativni kapacity pro hodnoceni
a v kone¢ném duasledku téz k posileni uspésnosti programl a politik hospodarské
a socialni soudrznosti zasluhou dobfe provadéného hodnoceni.

8. Vazby na EK

Navrhy vyznamnych aktivit evaluacniho procesu (napf. evaluaéni plany, evaluaéni
metody, zasadni evaluacni projekty napf. pro evaluaci ex ante ap.) jsou v predstihu
projednavany se zastupci Evropské komise, DG pro regionalni politiku.

To pfispiva ke zvySeni transparentnosti navrhovanych postupl, umozriuje
zakomponovani evropské zkuSenosti do navrhi jeSté pFed jejich projednanim



v pracovni skupiné a vytvari i pfedpoklad podpory ze strany zastupcl Evropské
komise pfi projednavani navrhi Monitorovacim vyborem.

Hlavnim kontaktem pro vymeénu informaci se zastupci EK v oblasti evaluace
je Technicka skupina pro evaluaci DG Regio, ve které je CR reprezentovana
prostfednictvim zastupcl evaluacni jednotky NSRR.

Dalsi kontakty s EK pfedstavuje ucast zastupcu Evropské komise — DG Regio a DG
Employment na &innosti Pracovni skupiny pro evaluaci NSRR a odbornych skupin
pro oponentni sledovani stéZejnich evaluaCnich aktivit NSRR - vétSinou
korespondencni a téz formou osobni uUCasti na vyjezdnich zasedanich Pracovni
skupiny pro evaluaci NSRR, popf. osobnimi konzultacemi dilezitych otazek, kroku
a aktivit evaluaéni €innosti NSRR, v¢etné odklonu programu od vytéenych cill podle
Cl. 46 bod 3 a ¢l. 47 bod 2 obecného nafizeni a pfipravy materiald pro evaluaci
ex post podle €l. 47 bod 3 obecného nafizeni a pro zpracovani podkladu pro zpravy
dle €l.27 Obecného nafizeni Rady ES.



9. DalSi zdroje informaci (kontakty na web)

Dal$i informace muzete ziskat prostfednictvim kontaktt uvedenych na Internetu
na adrese http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000008001010000

nebo

na internetovych strankach http://www.strukturalni-fondy.cz/ zvolte postupné:
—Strukturalni fondy—Ramec podpory Spole€enstvi—Evaluace—Kontakty

a také na internetovych strankach DG REGIO
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/index_en.htm
a dale —information_sources—evaluation

nebo pfimo na
http://europa.eu.int/comm/regional policy/sources/docgener/evaluation/evaluation e
n.htm
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