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Manazerské shrnuti

Cilem 6. zpravy projektu Reflexe dopadu ESIF na rovnost Zen a muzZu na trhu prdce bylo

vyhodnoceni nastaveni soucasného systému DoP-OP-vyzva-projekt skrze hloubkovou analyzu

Sesti vybranych organizaci a projektl zamérenych na rovnost Zen a muzd.

Toto vyhodnoceni probihd na tfech rdznych urovnich podle stupné obecnosti, kdy

kazdd z Urovni predstavuje samostatnou kapitolu v této zpravé. Na vyhodnoceni kazdé Urovné

zaroven navazuji doporuceni smérujici k programovému obdobi 2021 — 2027.

Analyzované urovné a z analyzy plynouci hlavni doporuceni jsou:

1.

O
%

K2
X4

UROVEN DoP 2021+

Zapracovat otazku rovnosti Zen a muzll i do dalSich oblasti DoP 2021+ mimo trh prace
a zaméstnanosti, konkrétné do oblasti vyzkum a inovace (PC1), vzdélavani a
zaméstnanost (PC4), socialni zaclefiovani (PC4), zdravotnictvi (PC4) a verejna prostranstvi
(PC5).

Formulovat vizi a samotné cile DoP v programovém obdobi 2021+ se vzrlstajici
specificnosti tak, aby na né logicky navazovala opatifeni v ramci vypisovanych vyzev.
Priority DoP v oblasti rovnosti Zen a muzd by tedy mély byt obecnéjsi a na né navazujici
cile jednotlivych OP specificté;si.

Navazat vypisované vyzvy (a jejich indikatory) jednoznaéné na oblasti priorit DoP tak, aby
bylo moiné posun v této oblasti méfit. Vyzvy tedy musi spliovat kritéria vétsi
specificnosti, ale zaroven udrZovat tematickou jednotu s DoP.

UROVEN SYSTEMATICKYCH DOPORUCENI

Podpofit projekty (pfipadné aktivity), které budou zaméreny na mapovani terénu a sbér
aktualnich dat, obecné na monitoring aktualnich trend(, situaci v terénu a potreb cilové
skupiny.

Na to navazat podporu sbéru a systematizace dat tak, aby vysledky vyzkumnych Setfeni
byly k dispozici vSem organizacim/zadatellm i dalsi odborné verejnosti.

Zajistit vyhodnocovani dopadu projektl spolu s technickym i kompetenénim rozvojem

organizace do vedlejSich aktivit projekt(.



Umoznit ¢astecnou modifikaci aktivit a smérovani projektu na zakladé priibézné evaluace
projektu.

Zakomponovat kvalitativni aspekt méreni dopadu do vyhodnoceni projektd zamérenych
na pfimou praci s klienty/tkami.

Podpofit vyssi dopad projektli zamérenych na praci se zaméstnavateli skrze komunikaci
(ze strany ridiciho organu) o benefitech téchto aktivit.

Podpofit vyssi dopad projektt zamérenych na poskytovani péce o déti zarazenim aktivit,
které budou cilit na vétsSi zapojeni muzi do péce a vétsi ochotu zaméstnavatelQ
poskytovat flexibilni dvazky.

UROVEN KONKRETNICH DOPORUCENI

Zacilit projekty na systematickou préci v oblasti vzdélavani a budovani mezisektorové
spoluprace.

Podporit aktivity zamérené na gender mainstreaming a prosazovani principtd genderové
rovnosti s dlrazem na praci se vzdélavajici, odbornou a laickou verejnosti,
zaméstnavateli, vefejnou spravou a mistni samospravou.

Mezi konkrétni navrhované aktivity v této oblasti zaradit: Skoleni vzdélavajicich osob,
efektivni prace se vzdélavacimi metodickymi priruckami, vzdélavaci pobyty a staze,
monitoring a analyza dat z oblasti rovnosti Zen a muzl na trhu prace, debaty
pro verejnost, prace mentoringového charakteru s osobami ohroZzenymi diskriminaci na

trhu prace a ve spolec¢nosti.

Soucasti zpravy je ddle ¢ast popisujici metodologii, ktera byla pouzita pfi sbéru dat. Vyzkumné

metody analyzy pouZité v 6. etapé projektu byly:

1.
2.

analyza projektové dokumentace 6 vybranych projektd,
strategické workshopy se 6 organizacemi, které predstavuji inovativni zplsob provadéni
kvalitativniho vyzkumu a formulaci expertnich doporuceni a strategickych ndvrh,

11 hloubkovych rozhovora s predstaviteli/kami cilovych skupin 6 zkoumanych projekta.

V posledni ¢3asti zpravy je popsana strategie dalSich dvou fazi projektu, kterd se zaméruje

na analyzu horizontalniho principu rovnosti Zzen a muzli, kterd bude hlavni vyzkumnou

¢innosti, jakozto prarezového tématu, které by se mélo prolinat vSsemi projekty financovanymi

z ESIF.
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1. Uvod

Obecnym cilem projektu Reflexe dopadu ESIF na postaveni Zen na trhu prdce je rozsifeni
poznatkl o efektivité napliovani Dohody o partnerstvi (dale DoP) pro obdobi 2014 - 2020
v oblasti rovnych pfilezitosti Zen a muzl na trhu prdce. Zaroven si projekt klade za cil
formulovat doporuceni, jak by mél dany systém fungovat na urovni cild DoP, i pokud jde
o formalni a obsahové nastavenivyzev a projektu. Jedna se o kvalitativni vyzkum, jehoz ambici
je zachytit cennou perspektivu pohledu zapojenych organizaci i cilové skupiny projektu.
Vybrané organizace predstavuji Sirokou paletu pfijemcl s rozdilnou tematickou profilaci,
projektovym zamérenim a stupném genderové expertizy. Jejich zkusenosti a podnéty ndm
davaji moZnost nahlédnout na cely systém a jeho fungovani tzv. z terénu. Clenské organizace
Ceské zenské lobby, z.s. (dale CZL) jsou nositelkami hluboké expertni znalosti o dopadu
nastrojd a projektd Operacnich program( (dale OP) na rovnost zen a muz( v CR. Zku$enosti
vybranych odbornik& a odbornic z ¢lenskych organizaci CZL, které ¢erpaly prostiedky z OP
zamérenych na toto téma, a cilovych skupin projektu, doplfiuje nas projekt o perspektivu
pracovnikll a pracovnic odpovédnych za relevantni OP a DoP zkoumanou v minulych etapach

projektu.

V soucasné fazi projektu se nachdzime na konci 6. etapy Vliv konkrétnich projekt( na rovnost
Zen a muZi - priklady z praxe/case studies a mame realizované nasledujici aktivity:
e analyzu strategickych dokument( a Sest rozhovor(i s odborniky a odbornicemi
odpovédnych za relevantni OP a DoP (1. - 2. etapa),
e dvacet rozhovor( a Ctyti fokusni skupiny s vybranymi expertnimi organizacemi
(3. - 4. etapa),
e case studies Sesti vybranych expertnich organizaci zaloZzenych na analyze projektové
dokumentace, strategickych workshopech a rozhovorech s cilovou skupinou projektt

(5. — 6. etapa).

Zprava za 5. a 6. etapu se skladd z péti ¢asti. Prvni ¢ast zpravy obsahuje doporuéeni
pro nasledujici programové obdobi, kterd jsou formulovdna z nejobecnéjsi perspektivy DoP
jako zastreSujiciho podkladu pro realizaci projektd a vyhodnoceni naplfiovani cill stanovenych

v oblasti Zen a muz(i na trhu préce.



Jako podklad pro analyzu byla pouzita dosavadni zjiSténi z projektu, relevantni statistiky
a dostupné evaluacni dokumenty. Na zakladé sebranych dat jsou predstavena systematicka
doporuceni tykajici se dopadu projektd zamérenych na zvySovani rovnosti Zen a muzd na trhu
prace, vychazejici z expertizy Sesti dotazovanych organizaci, kterd jsou doplnéna o zkuSenosti
Gcastnikd/ic vybranych projektl. V dalsi ¢asti jsou ve zpravé analyzovany pfipadové studie
by se mély realizované projekty v dalSim programovém obdobi zamérit. V ndsledujici kapitole
je popsana metodologie, kterou byla data pro tuto etapu ziskdna a analyzovana. Zavérecna

¢ast zpravy popisuje vyzkumny zamér do dalSich dvou etap projektu.



2. Vyhodnoceni DoP

Dohoda o partnerstvi na programové obdobi 2014 - 2020 je strategickym dokumentem, ktery
stanovuje ,cile a priority pro efektivni vyuzivani Evropskych strukturdlnich a investicnich
fond( (ESIF) za ucelem naplriovani strategie Evropa 2020 na zékladé definovanych narodnich
priorit“.? Definice ndrodnich priorit, které pfedchdzely pfipravé dokumentu, byly vytvofeny
na zakladé analyz jednotlivych resortd, kraju a dalSich instituci véetné neziskového sektoru.

Vznik DoP popisuje i jeden z expertnich rozhovor( realizovany v rdmci 1. — 2. etapy projektu.

Jesté neZ jsme se zacali bavit viibec o néjakém materidlu Dohoda
o partnerstvi, tak takovou uplné prvni fdzi, kterd uz bézela od roku
rfeknéme 2011, tak bylo nadefinovdni ndrodnich priorit. Tehdy v roce
2011 vldada odsouhlasila néjaké ndrodni rozvojové priority, coZ bylo
nadefinovdni téch klicovych priorit, které by Ceskd republika méla mit.
tematické okruhy. Zakladnim vstupem byly analyzy od resortd, od kraji
i od dalsich instituci (napfiklad i od neziskového sektoru). [ER6_MMR]

Prestoze narodni priority, ze kterych DoP vychazi, identifikuji vice tematickych oblasti, které
maji byt v obdobi 2014 — 2020 podporeny skrze ESI fondy, rovnost Zen a muzd se v ramci
tohoto strategického dokumentu explicitné akcentuje pouze v oblasti ,zvySeni
konkurenceschopnosti ekonomiky” (resp. podoblasti ,fungujici trh prace”). Hlavnim
identifikovanym problémem je v této oblasti obtizné sladovani soukromého a pracovniho
Zivota a nerovné postaveni Zen na trhu prace, na ktery navazuji nasledujici potfeby rozvoje:
e Vytvofit podminky pro vyssi vyuZivani flexibilnich forem prdce.
® Podporit zaméstnanost Zen s détmi zvysenim nabidky a vytvorenim dostatecné
kapacity cenové dostupnych sluZeb péce o déti mladsi tri let a doplnénim kapacit
kvalitniho predskolniho vzdélavani na uroveri odpovidajici poptdvce.
e Zlepsit dostupnost vzdéldavdani a poradenskych sluZeb pro osoby na materské
a rodicovské dovolené, pecujici o zdvislé osoby ¢&i pro Zeny vyssiho véku, zaméreného

na zlepsSeni jejich pristupu na trh prdce, véetné vykonu samostatné vydélecné cinnosti.

Y Dohoda o partnerstvi na programové obdobi 2014-2020 (ve znéni 5. revize schvalené Evropskou komisi dne
29. dubna 2019). MMR, 2019. [online] [cit. 29. 8. 2019]. Dostupné z:
[https://www.dotaceeu.cz/getmedia/3e0f0610-a55a-494d-883d-fd80afe90674/Dohoda-o-partnerstvi-(5-
revize,-duben-2019).pdf.aspx?ext=.pdf].



https://www.dotaceeu.cz/getmedia/3e0f0610-a55a-494d-883d-fd80afe90674/Dohoda-o-partnerstvi-(5-revize,-duben-2019).pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/3e0f0610-a55a-494d-883d-fd80afe90674/Dohoda-o-partnerstvi-(5-revize,-duben-2019).pdf.aspx?ext=.pdf

® Zajistit opatreni pro odstranéni projevi diskriminace na trhu prdce na zdkladé pohlavi
a pro snizeni horizontdlni a vertikdlni segregace trhu prdce podle pohlavi
a rozdili v odmériovdni Zen a muZza.

e Zvysit miru zapojeni muZii do péce o déti a dalsi zavislé osoby.

e Zkvalitnit koordinaci mistnich a celostdtnich politik v oblasti rovnych pfrileZitosti Zen

a muZi a jejich implementaci & pFizptsobeni.?

Na vySe uvedené priority rozvoje navazuji tematické cile a vysledky, kterych by mélo byt
v programovém obdobi 2014 - 2020 dosazeno. Otazku rovnosti Zzen a muz( akcentuje v ramci
DoP Tematicky cil 8 Podpora udrzitelné zaméstnanosti, kvalitnich pracovnich mist a mobility
pracovnich sil (dale TC 8) a Tematicky cil 9 Aktivni zacleriovdni, véetné zacleriovdni s ohledem
na podporu rovnych pfileZitosti a aktivni ucast a zlepSeni zaméstnatelnosti, pricemz explicitné
zminuje dany dokument genderovou problematiku pouze ve ¢tyfech hlavnich vysledcich,
podrazenych pod TC 8.

Hlavni vysledky TC 8 jsou nasledujici:

1. zvyseni nabidky cenové dostupnych kvalitnich zafizeni péce o predskolni déti, zviasté

do 3 let véku ditéte,

2. zvySeni miry zapojeni muZi do péce o déti a dalsi zavislé osoby,

3. zvyseni nabidky a vyuZivani flexibilnich forem prdce,

4. zvySeni poctu zaméstnavatell praktikujicich principy rovnych pfrileZitosti pro Zeny

a muZe v zaméstndni.

Tyto ctyfi vysledky jsou ptifazeny pod Operaéni program Zaméstnanost (dale OPZ).
Rovnosti Zen a muzl se v OPZ vénuje Prioritni osa 1 Podpora zaméstnanosti a adaptability
pracovni sily (dale PO 1), konkrétné investi¢ni priorita 1.2 Rovnost Zen a muZi ve vSech
oblastech, vcetné pristupu k zaméstndni, kariérniho postupu, sladéni pracovniho
a soukromého Zivota a podpory stejné odmény za stejnou prdci (dale IP 1.2). IP 1.2 ma pouze
jeden specificky cil 1.2.1 SniZit rozdily v postaveni Zen a muZi na trhu prdce (dale SC 1.2.1).
Na zdkladé dosud sebranych dat v ramci etap 1 — 6, relevantnich statistik a s odkazem
na expertni znalost dané problematiky reflektujeme v nasledujici kapitole vyse uvedené cile

DoP a na zakladé této reflexe formulujeme pfislusna doporuceni.

2 Tamtés



2.1. Vyhodnoceni cili DoP v oblasti rovnosti Zen a muzd na trhu
prace

Dohoda o partnerstvi identifikuje jako jednu z hlavnich oblasti budovani konkurenceschopné
ekonomiky, ktera stoji na ¢tyfech hlavnich pilifich:

1. fungujici trh prace,

2. moderni a kvalitni vzdélavaci systém,

3. efektivni vyzkumny a inovacni systém,

4. konkurenceschopné podniky.3
Téma rovnosti Zen a muzl je rozpracovano pouze v oblasti fungujiciho trhu prace s dirazem
na otazku zaméstnanosti. CR si stanovila do roku 2020 v rdmci Strategie Evropa 2020 —
na kterou odkazuje i DoP — jako narodni cile v oblasti zaméstnanosti zvysSeni celkové miry
zaméstnanosti (dale MZ) ve vékové skupiné 20—64 let na 75 % a zvySeni MZ Zen v této vékové
skupiné na 65 %. Z analyzy vyvoje zaméstnanosti Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV)
v 1. pololeti 2018* vyplyva, Ze MZ obyvatelstva ve véku 20-64 let se v 1. pololeti 2018
meziro¢né zvysila 0 1,6 p. b. na 79,5 % a MZ Zen ve stejném véku vzrostla o 1,8 p. b.
na 71,4 %. Cile jsou tedy u téchto ukazatell s odkazem na uvedena data splnény. Aktualni
data Ceského statistického uradu (CSU) za prvni Etvrtleti roku 2019 dale ukazuiji, ze je poprvé
od roku 2010 vice nezaméstnanych® muzl neZ Zzen — poc¢et zaméstnanych muz( se meziro¢né
zvysil o pouhych 14 tisic, u Zen to bylo o 33 tisic. Nar(st u Zen byl soustfedén do vékové
skupiny 45-59 let. Na druhou stranu poklesl po¢et nezaméstnanych Zen o 17 tisic, u muzu

bylo sniZeni jen o 3 tisice.®

3 Tamtés
4 Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v 1. pololeti 2018. MPSV, 2018. [online] [cit. 10. 5. 2019].
Dostupné z: [https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2018p1/anal2018p1.pdf].

> Za nezaméstnané jsou podle definice ILO povazovany osoby, které v referenénim obdobi nemély zadné
zaméstnani, neodpracovaly ani jednu hodinu za mzdu nebo odménu a aktivné hledaly praci, do které by byly
schopny nastoupit nejpozdéji do dvou tydn(.” [cit. 10. 5. 2019]. Dostupné z:
[https://www.czso.cz/csu/czso/cri/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-1-ctvrtleti-2019]

6 Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkd VSPS - 1. &vrtleti 2019. Cesky statisticky Gfad, 2019. [online]

[cit. 10. 5. 2019]. Dostupné z: [https://www.czso.cz/csu/czso/cri/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-
vysledku-vsps-1-ctvrtleti-2019].
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Statistiky tedy naznacuiji, Ze v otazce zaméstnanosti Zzen a muz(l dochazi k pozitivnimu
VyVoji — zvysujici se zaméstnanost Zen (i muzl) Ize nicméné do velké miry pfipsat spiSe pfiznivé
ekonomické situaci nez pro-aktivnim opatteni ze strany statu. Nedostatek pracovnich sil
v fadé sektoru prispél ke zvyseni zaméstnanosti téch osob, které byvaji za odlisné ekonomické
situace ze spektra uchazecl (tzv. talent pool) vylucovani — tedy Zeny, starsi osoby, osoby
s nizSim vzdélanim atp.

Vzhledem k tomu, Ze se dle CSU tempo rlistu celkové zaméstnanosti od druhé poloviny
roku 2018 vyrazné snizuje, je potfeba nadale pokracovat v aktivni podpore zaméstnanosti Zzen

a zaroven se zaméfit na dalsi indikatory a oblasti, kde genderové nerovnosti pretrvavaji.

Jak uvadi dokument MPSV Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020,” nejvyraznéji
ovliviiuje zaméstnanost Zen v mladsich vékovych skupinach matefrstvi. Zaméstnanost matek
ve vékové skupiné 20 — 49 let s jednim ditétem mladsSim 6 let se i pres zlepSeni v poslednich
letech nadale nachazi pod primérem EU. Nejde pritom pouze o problematiku vyse
diskutované zaméstnatelnosti, ale zejména vlivu dlouhodobého odlouceni od trhu prace
na ztratu konkurenceschopnosti Zen ve vztahu k muziim, vcetné prohlubovani jiz existujicich
platovych rozdild a dalSiho zpomaleni profesniho ristu. Zakladnimi prekazkami vétsi rovnosti
Zen a muzu s odkazem na tuto skutecnost je tedy nedostatecny prostor pro soulad rodinného
a pracovniho Zivota, konkrétné pak nedostatecna nabidka cenové a geograficky dostupnych
kvalitnich zafizeni péce o predskolni déti (zejm. do 3 let véku) a nedostatecna nabidka a s tim

souvisejici vyuzivani flexibilnich forem préce.

Na zakladé udaju ze Seznamu operaci (pfijemcii)® k 1. 9. 2019 v oblasti IP 1.2 dosahly v rdmci
programového obdobi 2014 — 2020 celkové pridélené zplsobilé vydaje vyse 5,7 miliardy K¢.

K 31. 8. 2019 dosahla celkova alokace finanénich prostfedkd OPZ 64,3 miliard K¢&.°

7 Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020. MPSV, 2014. [online] [cit. 10. 5. 2019]. Dostupné z:
[https://www.esfcr.cz/file/8988/].

8 Seznam operaci (pfijemcti). Dotace EU.cz. [online]. Dostupné z: [https://www.dotaceeu.cz/cs/Statistiky-a-
analyzy/Seznamy-prijemcu]

% Informace o Eerpdni 2014 - 2020 (pfispévek Unie). DotaceEU.cz. [online]. Dostupné z:
[https://www.dotaceeu.cz/cs/Statistiky-a-analyzy/Cerpani-v-obdobi-2014-2020]

10


https://www.esfcr.cz/file/8988/
https://www.dotaceeu.cz/cs/Statistiky-a-analyzy/Seznamy-prijemcu
https://www.dotaceeu.cz/cs/Statistiky-a-analyzy/Seznamy-prijemcu
https://www.dotaceeu.cz/cs/Statistiky-a-analyzy/Cerpani-v-obdobi-2014-2020

Zcela reflektovat miru podpory c¢tyr vysledkl TC 8 v ramci OPZ je z dostupnych dat
mozné pouze na urovni jednoho vysledku — dostupnosti zafizeni péce o déti. Na nemoznost
vyhodnocovani napliovani cild k dosaZeni rovnosti Zzen a muzll na trhu prace reaguje
i Strategickd evaluace OPZ Il. 2019*° vydanad MPSV (déle Evaluace OPZ), kterd v jednom ze
svych doporuceni navrhuje stanoveni dalSich specifickych indikatord k lepSimu méreni
dosahovani cil( IP 1.2. Vyzvy pro IP 1.2 se z Udaji Evaluace OPZ kromé sluzeb péce o déti
zaméruji na realizaci genderovych auditl a naslednou implementaci doporuceni z nich
plynoucich a na obecné vyzvy na systémové projekty MPSV, podporu Zen a muzl

a implementaci VIadni strategie pro rovnost Zzen a muzd.

NiZe je popsan vyvoj implementace vysledk( tykajicich se rovnosti Zen a muz( v DoP skrze
optiku celospolecenského vyvoje a vyzev vyhlasovanych v rdmci OPZ v programovém obdobi

2014 — 2020 (konkrétné v IP 1.2).

1. Zvyseni nabidky cenové dostupnych kvalitnich zarizeni péce o predskolni

déti, zvlaste do 3 let véku ditéte

Jednim z hlavnich faktord branicich dosazeni vy$si miry genderové rovnosti na trhu prace jsou
chybéjici mista v predskolnich zafizenich. Z aktudlnich dat MSMT o vysledcich zapisti do MS
pro skolni rok 2018/19 vyplyva, Ze jedno ze Sesti déti, kterym jiz byly 3 roky, neuspélo letos
pfi zapisu do MS. Od 1. zafi 2018 by pfitom tyto déti mély mit misto ve $kolce jisté. V Praze
se dokonce jednalo témé&F o 30 % nepfijatych tfiletych déti, ve Stfednich Cechéach o 22 %
a v Jihomoravském a Zlinském kraji témér o 17 % téchto déti. Je tedy zfejmé, Ze ve velkych
méstech a jejich okoli jde o vyznamny problém. Pfitom pravé tam Ziji nej¢astéji osoby, které
se pristéhovaly za praci a chybi jim $ir$i rodina, ktera by jim s hlidanim déti vypomohla.!

Je dileZité zdUraznit, Ze predskolni péée je v Ceské republice vyrazné podfinancovana.
Ve srovnani s ostatnimi staty Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD)

zaostava Ceskd republika ve vydajich na sluzby pro rodiny s détmi.

10 strategickd evaluace OPZ Il, Hodnoceni specifickych cild OPZ 2014 — 2018. MPSV, 2019. [online]. Dostupné z:
[https://www.esfcr.cz/documents/21802/11509210/Strategick%C3%A1+evaluace+OPZ+ll.pdf/fd9b6944-1334-
474f-a612-4fea7141311a?t=1563979103724].

11 kapacity v matefskych skolkdch nestaci ani pro tfileté. Ceskd zenskd lobby, 2019. [online] [cit. 29. 8. 2019].
Dostupné z: [https://czlobby.cz/cs/zpravy/tz-kapacity-v-materskych-skolkach-nestaci-ani-pro-trilete].
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V zemich OECD je vyraznym trendem investovani do vzdélavani a rozvoje sluzeb pro rodiny,
nebot umoZnuji socidlni aktivizaci, rozvoj lidského potencialu a pomahaji lepSimu zaclenéni a
participaci ve spolecnosti. Zatimco Clenské staty dotuji v praméru 20,5 tisici dolary roc¢né
jedno misto v predskolnim zafizeni, Ceska republika dotuje toto misto ¢astkou 4,4krat nizsi.
Nedostatek zafizeni se snazi Ceska republika Fedit podporou vzniku détskych skupin
financovanych z Evropského socidlniho fondu.'2 Na zakladé udajd ze Zprdvy o Ceské republice
2019 bylo z prostfedkd EU financovano jiz 850 détskych skupin s kapacitou vice nez 11 000
mist pro déti od 1 roku do 6 let. Dale bylo vytvoreno 276 mist v mikrojeslich (pro déti od Sesti

mésicl do 4 let) a necelych 5 000 mist v détskych klubech.

Z celkového objemu financi alokovanych v IP 1.2 tvofily dotace na zatizeni predskolni péce az
68 % (tj. 3,9 miliard K¢), pricemz podil vSech ostatnich vyzev v této investi¢ni priorité nepresahl
10 %.13 | pfes finanéni podporu a navy$eni poltu zafizeni péle o déti nebyla dle odhadu

uspokojena poptavka po péci pro 14 000 déti mladsich 3 let.*

2. Zvyseni miry zapojeni muZi do péce o déti a dalsi zavislé osoby
Dalsi navazny faktor predstavuje nedostatecné zapojeni muzi do péce o déti (pripadné dalsi
zavislé osoby). Zatimco v fadé evropskych zemi je zakotven institut ¢asti rodicovské dovolené
vyhrazené pouze pro otce, v Ceské republice maji otcové moznost Eerpat tzv. ,otcovskou
dovolenou” aZz od roku 2018 a pouze v rozsahu symbolickych sedmi dn(. Rodi¢ovsky pfispévek
Cerpa pouze 1,8 % otcl, a to jak z divodu pretrvavajiciho genderové stereotypniho pohledu
na roli matek a otcl v péci o malé déti, tak s odkazem na rozdilné pfijmy Zen a muzu. Navic
je v soucasném nastaveni pro rodiny ekonomicky nevyhodné, aby rodicovskou dovolenou

Cerpal ten z rodicu, ktery ma vyssi pfijmy, tedy v mnoha pfipadech otec ditéte.

12 roktaa zdroje k tématu predskolnich zafizeni pro déti od dvou let, Ceska Zenska lobby, 2018. [online] [cit.
15. 5. 2019]. Dostupné z: [https://czlobby.cz/cs/zpravy/fakta-zdroje-k-tematu-predskolnich-zarizeni-pro-deti-
od-dvou-let].

13 Strategickd evaluace OPZ Il, Hodnoceni specifickych cili OPZ 2014 — 2018. MPSV, 2019. [online]. Dostupné z:
[https://www.esfcr.cz/documents/21802/11509210/Strategick%C3%A1+evaluace+OPZ+ll.pdf/fd9b6944-1334-
474f-a612-4fea7141311a?t=1563979103724].

14 Zpréva o Ceské republice 2019. Posouzeni pokroku ve strukturdinich reformdch a v pfedchdzeni

a ndpravé makroekonomické nerovnovdhy a vysledky hloubkovych prezkumd strukturdlnich reforem podle
nafizeni (EU) & 1176/2011, 2019. [online] [cit. 10. 6. 2019]. Dostupné z:
[https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file import/2019-european-semester-country-report-czech-
republic_cs.pdf].
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Na tuto oblast byly v programovém obdobi 2014 — 2020 vyhlaseny pouze dvé vyzvy —
vyzva 16_061 Soutéini projekty na podporu rovnosti Zen a muzii v CR mimo hl. m. Prahu
a vyzva 16_062 Soutéini projekty na podporu rovnosti Zen a muzi v CR v hl. mésté Praha —
s celkovym objemem 408 miliont K& na 119 podpoFenych projekt(. Dle Evaluace OPZ*> nelze
zméfit ani vyhodnotit redlny dopad projektl na oblast zapojeni muzd do péce z dlivodu
nejasné provazanosti cilt vyzev s vysledky projektl. Vzhledem k tomu, Ze tato oblast vychazi
z tematickych cild DoP, méla by byt pfimo reflektovana ve vypsanych vyzvach, aby bylo mozné

sledovat jeji posun a vyvoj.

3. 2vyseni nabidky a vyuZivani flexibilnich forem prace

Dle Udaji CSU patfi podil kratsich Gvazkd v CR dlouhodobé k nejniz$im v celé EU a pohybuje
se kolem 7 %. V sousednim Rakousku a Némecku takto pracuje témér 30 % zaméstnanych.
S odkazem na délku matefské a rodi¢ovské dovolené (RD) a skuteénost, Ze jsou to v CR v drtivé
vétsiné pripadd stale Zeny, které zajistuji péc¢i o déti v ramci i po skonéeni RD, vyuzivaji
flexibilnich uvazk( nejcastéji pravé ony. Z priblizné 380 tisic kratSich Uvazk( pripadlo na Zzeny
vice nez 70 %, dominance Zen ve vyuzZivani kratSich uvazk( je patrna hlavné mezi 30.
a 44. rokem Zivota.'® PFekazky nabidky a vyuZivani flexibilnich forem préce Ize identifikovat
na nékolika drovnich. Pracovnépravni legislativa CR (zakon €. 262/2006 Sb., zakonik préce)
sice tvorbé zkracenych pracovnich Uvazkl nebrani, neobsahuje nicméné Zadna opatreni, ktera
by je aktivné podporovala jako spole¢ensko-pracovné pfinosné.

Legislativa zaroven nerozpoznava vétsi zranitelnost a moznou prekarizaci pracujicich
na zkracené a flexibilni Uvazky, ¢imZ de facto pfispivd k obavdm na strané samotnych
zaméstnancl (jistota zaméstnani, pres¢asové hodiny atp.). Na strané zaméstnancu je tu dale
ekonomicky dlvod — zejm. u rodicl (tedy ve vétsSiné pripad( Zen) s malymi détmi nizké
financni ohodnoceni nepokryje ndklady napf. na dopravu ¢i zajisténi péce o déti (potazmo
dalsi blizké osoby). U zaméstnavatelll patfi mezi hlavni bariéry zejména zvySena

administrativni a organizacni zatéz.

15 Strategickd evaluace OPZ Il, Hodnoceni specifickych cilé OPZ 2014 — 2018. MPSV, 2019. [online]. Dostupné z:
[https://www.esfcr.cz/documents/21802/11509210/Strategick%C3%Al+evaluace+OPZ+Il.pdf/fd9b6944-1334-
474f-a612-4fea7141311a?t=1563979103724].

16 Roste pocet vysokoskolacek i podnikatelek. Cesky statisticky ufad, 2019. [online] [cit. 15. 5. 2019]. Dostupné
z: [https://www.czso.cz/csu/czso/roste-pocet-vysokoskolacek-i-podnikatelek].
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V rdmci IP 1.2 na flexibilni formy prace mifi jeden z o¢ekdvanych vysledk( SC 1.2.1 - zvyseni
flexibilnich forem prdce jako jedné z forem podpory sladovdni pracovniho Zivota. Nastaveny
indikator v ramci SC 1.2.1 byl Pocet zaméstnavatell, kteri podporuji flexibilni formy pradce
s cilem dosahnout 70 zaméstnavatell v letech 2014 - 2020. V bfeznu 2019 dosahl tento
indikdtor hodnotu 381 a byl tedy naplnén na 544 %. K naplnéni tohoto indikatoru se MPSV

vyjadfuje:

,Zde je ovsem tfeba upozornit, Ze znacnd cdst dosaZené hodnoty
v tomto indikdtoru (299) pochdzi z vyzev na podporu détskych skupin,
kde ovsem do tohoto indikdtoru byli zapocitdvdni zaméstnavatelé
rodicu déti v détskych skupindch s tim, Ze diky détskym skupindm
mohou rodice u téchto zameéstnavatellil pracovat, a tedy je podporen
i tento zaméstnavatel. Tento indikdtor tudiZz o podpore flexibilnich
forem prdce jako takové logicky nemdize prilis vypovidat.” [MPSV,
2019]%

Rodice, ktefi umistili své déti do predskolni péce, méli moznost uplatnit se na flexibilni Uvazek
na trhu prace. Na sledovani skutecného zvysSovani privétivéjsiho prostiedi pro rodice je ale
potieba formulovat vyzvy sméfujici na zaméstnavatele, a az na tyto vyzvy navazovat

indikatory, které budou skute¢né vypovidat o vyvoji v oblasti flexibilnich forem prace.

4. Zvyseni poctu zaméstnavatelii praktikujicich principy rovnych pfileZitosti
pro Zeny a muZe v zameéstndni

Znevyhodnéné postaveni Zen v ekonomické oblasti dale souvisi s diskriminaénim pFistupem
zaméstnavatelll a obecné genderovymi stereotypy ve spolecnosti. Vertikadlni segregace
na Ceském trhu prace pretrvdva. Pouze 14,5 % zaméstnanych Zen pracovalo v roce 2017
v rozhodovacich pozicich spoleénosti kotovanych na burze. Presto, Ze Zeny predstavuji vétsinu
absolventl vysokych skol (pfiblizné 60 % v roce 2017), tvofi pouze 26 % soudcU, vysoce

postavenych urednik(i a manazeru.

17 strategickd evaluace OPZ I, Hodnoceni specifickych cili OPZ 2014 — 2018. MPSV, 2019. [online] [cit. 2. 10.
2019]. Dostupné z:
[https://www.esfcr.cz/documents/21802/11509210/Strategick%C3%A1+evaluace+OPZ+ll.pdf/fd9b6944-1334-
474f-a612-4fea7141311a?t=1563979103724].
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V téchto oblastech (soudnictvi, statni sprdva, business sféra) stejné jako ve vzdélavacich
a vyzkumnych institucich ddle plati, Ze pocet Zen klesd, stoupame-li do ,,vyssich pater” téchto
sfér. Zatimco na prvoinstancnich soudech nebo tfeba na bakaldrském stupni vysokych Skol
¢asto prevazuji Zzeny, na soudech vyssich a na dalSich stupnich vysokoskolského studia stoupd
podil muzl. Tento trend souvisi s horizontalni segregaci vzdélavani a trhu prace.

Existujici genderova nerovnost je také charakteristicka stdle vysokym rozdilem
v platech Zen a muzli (21,8 %), ktery se viceméné neméni od roku 2008 a je jednim z nejvyssich
v Evropské unii. Jak vyplyva z Gdaji CSU, pFestoie mezi lety 2010 a 2017 doslo k nardstu
primérnych mezd u Zen i muzl ve vSech vzdélanostnich kategoriich, rozdily mezi pohlavimi
jsou stale vyrazné. Takzvany gender pay gap, tedy relativni rozdil medianu mzdy muzd a zZen,
vztazeny k medianu mzdy muzd, byl v roce 2017 nejvétsi mezi vyuéenymi a vysokoskolsky
vzdélanymi. Celkové pak &inil pfes 4,5 tisice K& v neprospéch Zen.*® Dlouhodobé& neménnou
konstantou, ktera ovliviiuje nerovné odménovani Zen a muzu je v neposledni fadé skutec¢nost,
Ze jsou Zeny zaméstnavany v hiife placenych odvétvich. Segregace prace podle sektord, oboru
a pozic Uzce souvisi s pretrvavajicimi genderovymi stereotypy o Zenskych a muzskych
predispozicich, které jsou reprodukovany v ramci vzdélavaciho systému.

Prikladem takové oborové segregace, kterd — zlstane-li souc¢asny trend zachovan —
dale negativné ovlivni ekonomickou rovnost Zen a muz(, je oblast informacnich technologii.
Oblast informacnich technologii a umélé inteligence je identifikovana jako jeden z klicovych
sektord, ktery bude mit v budoucnu vliv nejenom na ekonomickou, ale i socidlni sféru
spole¢nosti. Podle studie Globélnich genderovych rozdilG za rok 2018 je v této oblasti —
v celosvétovém méfitku — zaméstndno pouze 22% Zen v porovndni se 78% muzl. Tento
nepomeér je Globalnim ekonomickym férem vnimdn jako kriticky, a to zejména s ohledem
na rostouci vyznam informacnich technologii jak v ramci kazdodenniho Zivota, tak s odkazem
na rozvoj a inovace ostatnich sektorl. Obdobny trend lze pozorovat i v Ceské republice.
Mezi ICT odborniky je mnohem vice muzu (90 %) nez Zen, a to jak mezi manaZery a specialisty

(89 %), tak techniky a mechaniky (91 %).

18 Tamtés

19 The Global Gender Gap Report 2018. World Economic Forum, 2018. [online] [cit. 3. 5. 2019]. Dostupné z:
[http://www3.weforum.org/docs/WEF GGGR 2018.pdf].
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Podivame-li se do oblasti vzdélavani, mizeme predpokladat, Ze genderova segregace
vtomto odvétvi zlstane bez vyraznéjSich zmén — mezi studenty a absolventy ICT obor(
je v soucasné dobé muzl 94 % respektive 95 %. | tento sektor trpi rozdily v odménovani zen
a muil — Zeny v CR celkové pobiraly v roce 2017 91 % medidanu mezd muzl, mezi ICT
odborniky je tato nerovnost navic jesté vétsi. V roce 2017 brali ICT odbornici 44 165 K¢, ovsem
ICT odbornice dostaly 37 068 K& mésiéné, co? predstavuje 84 % platu muza.?° Jak vyplyva
z Udaji VSPS za prvni &tvrtleti roku 2019,%! meziro¢ni riist zaméstnanosti se nejvice
projevil v tercidrnim sektoru sluzeb (o0 46,0tis.), pocetné nejvyznamnéji pak pravé

v odvétvové sekci informacni a komunikacni ¢innosti.

Tématu zvySovani poctu genderové senzitivnich zaméstnavatell se v ramci IP 1.2 vénovaly
vyzvy na realizaci genderovych auditl (vyzva 16_050 Realizace genderovych auditi
u zaméstnavatelli — méné rozvinuté regiony a vyzva 16_051 Realizace genderovych auditi
u zaméstnavateli — Praha) a implementaci navaznych doporuceni (vyzva 17 130
Implementace doporuceni genderového auditu u zaméstnavatelt mimo Prahu avyzva 17_131
Implementace doporuceni genderového auditu u zaméstnavatell v hl. m. Praze). Celkové
se do realizace genderovych auditl zapojilo 26 Zadatell (z 30 prihlasenych) a financ¢ni alokace
na tyto projekty predstavuji 25 miliond K& Do vyzev na implementaci doporuceni
z genderovych auditt se pfihlasilo 75 Zadatel(, s celkovou vyskou financni podpory 33 miliond

K¢ k lednu 2019.%2

20 ycT odbornici v Ceské republice. Cesky statisticky urad, 2019. [online] [cit. 15. 5. 2019]. Dostupné z:
[https://www.czso.cz/documents/10180/95632581/063009-18.pdf/0f4ba681-c6b3-4226-b81e-
6634cac046fb?version=1.2].

21 Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkd VSPS - 1. &tvrtleti 2019. Cesky statisticky Gfad, 2019.
[online] [cit. 10. 5. 2019]. Dostupné z: [https://www.czso.cz/csu/czso/cri/zamestnanost-a-nezamestnanost-
podle-vysledku-vsps-1-ctvrtleti-2019]

22 strategickd evaluace OPZ Il, Hodnoceni specifickych ciléi OPZ 2014 — 2018. MPSV, 2019. [online]. Dostupné z:
[https://www.esfcr.cz/documents/21802/11509210/Strategick%C3%A1+evaluace+OPZ+Il.pdf/fd9b6944-1334-
474f-a612-4fea7141311a?t=1563979103724].
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Vyuziti ndstroje genderovych auditli vnimame jako uZite¢ny ndstroj v ramci napliiovani
daného vysledku. Z rozhovord v ramci projektu vyplyvd zfejmy pozitivni dopad
na zaméstnavatele, pokud implementuje tento ndstroj. Nicméné diky pretrvavajicim
genderovym stereotyplm o pozitivnim dopadu tohoto nastroje samotni zaméstnavatelé

asto nevi, a proto ho nevyuZivaji.?3

2.2. Obecnd doporuceni pro DoP 2021 — 2027

Jedno z hlavnich doporuceni, které vyplyva nejen z obecného vyhodnoceni napliiovani cil(
DoP, ale jenz se prolind vSemi etapami vyzkumu, formulujeme potrebu rozsifit téma rovnosti
Zen a muzl i mimo trh prace. Dosavadni redukce genderové rovnosti na otazku ekonomiky
a fungujiciho trhu prace omezuje potencialni dopad projektl podporenych z ESI fonda.
Doporuceni tykajici se tematického rozsifeni dopliiujeme o potrebu logické posloupnosti
jednotlivych strategickych dokumentl. Cile DoP 2021+ maji byt obsahové zastresujici
pro navazujici dokumenty (OP), které tyto cile dale specifikuji (zaméstnanost, vzdélavani ap.).
DaleZité je i tematické propojeni cili Dohody a vyzev realizovanych v rdamci jednotlivych OP.

v s

1. Tematické rozsireni

Téma genderové rovnosti je tématem prUfezovym, a proto je tfeba k nému pfristupovat
komplexné, nikoliv pouze v ramci jedné tematické oblasti (napf. trh prace). Jako stézejni
doporuceni z provedené analyzy DoP vyplyva nutnost rozsifit tematicky zabér DoP v oblasti

rovnosti Zen a muzud i mimo pili¥ ,fungujici trh prace”.

Pro nové programové obdobi 2021 — 2027 Evropska komise urcila v roce 2018 pét politickych
cil (PC1 — PC5), na které alokuje prostfedky z Evropskych fond(. Na tyto cile navazuji priority
CR vychazejici z Ndrodni koncepce realizace politiky soudrZnosti v CR po roce 2020 (dale

NKR).2* Politické cile EU a souvisejici priority CR pro obdobi 2021 — 2027 jsou nasledujici:®

23 Na genderové audity se vice soustiedime v &asti Pfiklad organizace pracujici se zaméstnavateli.

24 Ndrodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020. MMR — NOK, 2018. [cit. 10. 9. 2019].
Dostupné z: [https://www.dataplan.info/img upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/nkr.pdf]

25 pozice Ceské republiky k ndvrhu legislativy fondi EU pro obdobi 2021-2027. MMR, 2019. [online]. Dostupné
z: [https://www.dotaceeu.cz/getmedia/fa0aef65-1ae9-4e08-8b06-e1ca5871f375/Pozice-Ceske-republiky-k-
navrhu-legislativy 1.pdf.aspx?ext=.pdf]
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Politické cile EU Priority CR

Inteligentné;jsi Evropa (PC1) Rozvoj zaloZeny na inovacich a uplatnéni
technologii
Zelenéjsi Evropa (PC2) Nizkouhlikova ekonomika a odpovédné

vyuzivani zdrojQ

Propojenéjsi Evropa (PC3) Dostupnost a mobilita
Socialnéjsi Evropa (PC4) Vzdélana spolecnost a lidsky kapital
Evropa blizsi obéantim (PC5) Udrzitelny rozvoj uzemi

Tabulka 1: Politické cile EU a na né navazujici priority CR

NKR, kterd slouzi jako zavazny dokument pro Dohodu o partnerstvi pro obdobi 2021-2027,
zarazuje explicitné problematiku rovnosti Zen a muzu (stejné jako v minulém programovém
obdobi) vyhradné pod oblast trhu prace, vymezuje ji jako ,sladovani pracovniho a osobniho
Zivota a rovné prileZitosti Zen a muzd na trhu prace” a tematicky je tato podoblast podfazena
politickému cili CP4, Socialnéjsi Evropa. V ramci dalSiho projednavani nastaveni DoP 2021-
2027 doporucujeme otazku rovnosti Zen a muzi zapracovat i do dalSich oblasti mimo trh
prace a zaméstnanosti, konkrétné:
e Vyzkum a inovace (PC1) s dlrazem na podporu genderové zaméreného vyzkumu,
prosazovani rovného pfristupu Zen a muzl ke zdrojum v oblasti financovani vyzkumu
a k odbornym a rozhodovacim pozicim v akademickych a vyzkumnych institucich,
podporu védeckych a akademickych pracovniki/nic s pecovatelskymi zdvazky
a podporu vyssi participace Zen v oblasti IT a Al,
® Vzdéldvani a zaméstnanost (PC4) s dlrazem na zvySeni senzitivity k genderovym
rozdildm a nerovnostem a souvisejici snizeni reprodukce genderovych stereotypu
ve vzdélavani a ve spoleénosti obecnég,
e Socidlni zaclefiovani (PC4) s dlrazem na prevenci a feSeni domdciho a sexualné
podminéného nasili,
® Zdravotnictvi (PC4) s dirazem na oblast porodnictvi a reprodukéni prava
e \Verejnd prostranstvi (PC5) s odkazem na implementaci principll genderového

rozpoctovani a genderového hlediska v ramci urbanniho planovani.
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V kontextu navrhovanych program( a oblasti podpory ze strany CR,2¢ které jsou stale ve fazi
vyjednavani, navrhujeme téma rovnych pfilezitosti (budou-li programy v této podobé
schvdleny), rozpracovat v OP Konkurenceschopnost, OP Vyzkum a vzdéldvani a OP Lidské

zdroje.

2. Mira obecnosti a logickd ndvaznost cili DoP ve vztahu k cilim OP

Dale doporucujeme lépe oSetfit logickou posloupnost jednotlivych strategickych dokument
co do obecnosti, resp. specificnosti cild. Jinymi slovy, aby dokument, ktery stoji v celkové
hierarchii vySe, neobsahoval specifictéji definované cile nez dokumenty na néj navazujici.
Prikladem logické posloupnosti DoP-OP, kterd nedodrzuje zasadu vzrlstajici specifi¢nosti,
mohou byt zminéné Ctyfi hlavni vysledky (resp. cile) DoP 2014-2020 v oblasti rovnosti Zzen
a muzll versus na né navazujici cile Operaéniho programu Zaméstnanost - viz tyto pfiklady:

e Potfeba zvySovani rovnosti Zen a muz( se v DoP nachazi pod rozvojovou potrebou
1.1.1 Konkurenceschopnost ekonomiky, v jednom z identifikovanych hlavnich pilifQ
konkurenceschopné ekonomiky — 1.1.1.1 Fungujici trh prdce.

e Jednim ze ¢tyr identifikovanych problém v hlavnim pilifi 1.1.1.1 je ObtiZné sladovadni
soukromého a pracovniho Zivota a nerovné postaveni Zen na trhu prdce, ve kterém
je identifikovanych 6 potfeb rozvoje tykajicich se snizovani genderovych rozdilG.
Na tuto rozvojovou potfebu se vaze Tematicky cil 8 Podpora udrZitelné a kvalitni
zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil (ddle TC 8).

e TC 8 odpovida prioritni ose 1 OPZ Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily.

® Z Prioritni osy 1 OPZ vyplyva investi¢ni priorita 1.2 Rovnost Zen a muZi ve vsech
oblastech, a to i pokud jde o pfistup k zaméstndni a kariérni postup, sladéni pracovniho
a soukromého Zivota a podpora stejné odmény za stejnou prdci.

o Na vySe uvedenou investi¢ni prioritu 1.2 v OPZ navazuje specificky cil 1.2.1 SniZit

rozdily v postaveni Zen a muZzii na trhu prdce.

26 priority financovdni v Ceské republice. MMR, 2019. [online]. Dostupné z:
[https://www.dotaceeu.cz/getmedia/7fc29427-6ae4-4bfb-99e7-a43aclc43dd8/Letak-Priority-financovani-v-
Ceske-republice-21-27 3.pdf.aspx?ext=.pdf]
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o QOcekdvané vysledky specifického cile 1.2.1 se shoduji s potfebami rozvoje
vyplyvajiciho z hlavnich identifikovanych problém v rdmci DoP, konkrétné z problému
3. Obtizné sladovdni soukromého a pracovniho Zivota a nerovné postaveni Zen na trhu

prdce.’’

Doporucujeme formulovat vizi a samotné cile DoP v programovém obdobi 2021-2027
se vzrustajici specificnosti tak, aby na né logicky navazovala opatfeni v ramci vypisovanych
vyzev s jasnou provazanosti vyzev smérem ke kyZzenému dopadu na oblast rovnosti Zzen

a muzu

Urover realizace priorit v
Uroven zavaznych ;

Obrazek 1: Hierarchicka navaznost specific¢nosti cili DoP.

Z pohledu teorie zmény a méreni dopadu projektl z analyzy IP 1.2 vyplyva, Ze zaméreni vyzev
a nastaveni indikator( v rdmci nich nedostatecné reflektuje vysledky, které si DoP (konkrétné
ve vysledcich, kterych ma byt dosazeno skrze TC 8) klade za cil dosahnout. | pfesto, Ze jsou
vyzvy tematicky dostatec¢né komplexni, neni jejich relevance s jednotlivymi vysledky TC 8
jednoznacénd a tim tézko méfitelna.

V programovém obdobi 2021+ proto navrhujeme, aby vysledky stanovené v ramci
DoP zahrnovaly vice tematickych oblasti (vyzkum a inovace, vzdélavani a zaméstnanost,
socialni zaclefiovani, zdravotnictvi, vefejna prostranstvi) a vyzvy na né navazujici tyto
vysledky naplfiovaly. Zarovern je potfeba nastavit indikatory ve vyzvach tak, aby vysledky

dokazaly mérit.

27 potieby rozvoje jsou vyjmenovany v tvodu kapitoly Vyhodnoceni DoP.
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3. Systematicka prace s daty

V nasledujici kapitole se od vyhodnoceni zastfesujiciho dokumentu DoP pfesouvdme k reflexi
a doporuceni naplfiovani cild DoP skrze realizované projekty. Obsahem této kapitoly jsou
navrhy pro dalsi programové obdobi vyplyvajici ze zkuSenosti expertnich organizaci, které cili
na zmény v systému realizace projekta.

Tyto ndvrhy se zaméruji zejména na sbér a praci s daty, dale pak na otazku rdznych
pristupd k méreni dopadu na prikladech organizaci poskytujicich pfimou podporu klientim

a klientkam, pracujicich se zaméstnavateli a provozovatell détskych skupin.

3.1. Sbér a prace s daty

Jednou z hlavnich tematickych oblasti, na kterou jsme se soustredili v 5. a 6. etapé projektu,
byla otdzka sbéru dat. V rdmci strategickych workshop(?® mély vybrané organizace moznost
zreflektovat svoje zkusenosti a navrhnout, jak zlepsit systém shromaZzdovani a vyhodnocovani

dat.

3.1.1. Mapovani terénu

Ustfednim pFedpokladem kazdého kvalitniho projektu je podrobné zmapovani terénu, cilové
skupiny a celkova analyza pottfebnosti sluZeb a intervenci, které dana organizace planuje
v projektu realizovat. Jak ale upozoriuji expertky a experti, ktefi se zucastnili strategickych
workshopu, systematicky sbér a prace s daty je kapacitné, financné a c¢asové narocnou
aktivitou, kterou v soucasném nastaveni hradi ve vétSiné pripadl organizace z vlastnich
omezenych zdroju. To logicky ovliviiuje zabér i hloubku takového vyzkumu. Organizace, které
se v oblasti rovnosti Zen a muzd pohybuji dlouhodobé, maji sice dobry prehled o potfebach
cilové skupiny i celkovém stavu terénu. Nicméné tento obecny prehled je za ucelem
systematizace poznatkl i strategického planovani kvalitnich intervenci nezbytné podlozit
vyzkumnymi daty a zaroven pribézné aktualizovat.

Dotazovani experti a expertky navrhuji vétsi podporu projektd, které budou zaméreny
na sbér aktudlnich dat a mapovani terénu. Podminkou téchto projektl je, Ze jejich

realizatorem bude organizace s vysokym stupném expertizy a zkuSenostmi v dané oblasti —

28 popis metodologie viech &asti vyzkumu v rdmci 6. etapy se nachazi v &asti Metodologie sbéru dat.
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hodnotitelé a hodnotitelky by méli posuzovat predchozi zkusenosti s vyzkumnymi projekty,
stejné jako expertizu v tématu genderové rovnosti. Dale pak, Ze vysledky vyzkumného Setieni
budou pouzity jak samotnou organizaci pro planovani dalSich intervenci, tak Ze budou verejné
a aktivné sdileny, aby mohly byt vyuzité i jinymi organizacemi a subjekty v dalSich projektech.
Realizace kvalitnich vyzkumu pfispéje k lepSimu monitoringu aktudlnich trend(, a pokud bude
zajisSténo systematické Siteni sebranych dat a analyz, poslouzi projekty sekundarné dalsim
Zadatellm o podporu z ESI fondl k formulaci projektl, které reaguji na aktudlni potreby
cilovych skupin a situaci ve spole¢nosti.

Jednou z mozZnosti, jak zajistit kvalitni mapovani terénu, je tedy podpofit projekty
zamérené na vyzkum a monitoring, jejichz vysledky budou aktivné sdileny s dalSimi
organizacemi a vyzkumnymi institucemi. Dalsi zplisobem je realizace tzv. dvoukolovych vyzev.
V prvnim kolem by organizace realizovala vyzkumny projekt, ktery by byl zaméreny
na mapovani terénu, analyzu potrebnosti, sbér dat tykajici se relevantniho fenoménu nebo
oblasti, kterd nebyla dosud systematicky zkoumana, pripadné na navazovani strategickych
partnerstvi s dalSimi relevantnimi aktéry. V druhém kole by si mohla organizace zadat
o podporu navazného projektu, ktery by navazoval na vysledky uUvodniho projektu

realizovaného v prvnim kole.

3.1.2. PrUbéind evaluace projektl

Vedle vyzkumnych aktivit zaméfenych na mapovani terénu, potieb cilovych skupin
a sledovani aktualnich spolecenskych trend(, tvori dalsi podkapitolu otazka sbéru a analyzy
dat v rdmci samotnych projekt(. Vystupy strategickych workshopl naznacuji, Ze soucasné
nastaveni dostatecné nepodporuje realizaci vstupnich a vystupnich analyz, které
by umozZnovaly komplexné vyhodnotit dopad projektu. Doporucujeme tedy, aby bylo v ramci
projekti vyclenéno urcité mnoiZstvi financnich zdrojl a kapacit (napf. 5-10%), které mohou
organizace investovat v ramci vedlejSich aktivit do prabéiné evaluace projektd (tedy
vstupni, prubéiné a vystupni analyzy).

Expertni organizace, ktera se zaméruje na osvétové kampané a vzdélavaci programy
na Skolach, uvadéla jako priklad dobré praxe externi evaluatory a evaluatorky, které jim
poskytuji v prlibéhu realizace projektu zpétnou vazbu na kvalitu pouzivanych nastroju, aktivit

a smérovani projektu.
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V jednom ze svych projektd vyuZivaji externi evaluaci v rdmci implementace
vzdélavacich metodik — evaluator/ka je pfitomna na vzdéldvacich kurzech
a nasledné jim preda zpétnou vazbu, podle které — v pfipadé potreby — materialy, pripadné
zpUsob jejich pouzivani, upravi. MoZnost alespor do urcité miry modifikovat a upravovat
aktivity a smérovani projektu na zédkladé pribézné evaluace a vyhodnocovani sebranych dat
hodnoti zastupkyné a zastupci organizaci jako klicovy predpoklad kvalitni a zodpovédné
implementace projektd.

Z Setieni dale vyplyva, Ze kromé samotného sbéru dat a pribéiné analyzy
je nezbytné podpofit i expertni a technicky rozvoj organizaci v této oblasti. Diky technické
podpofe mohou organizace napt. nahradit systém zaznamenavani vysledk( projektl v Excelu
sofistikovanéjsim programem, ktery jim umozni lepsi a efektivnéjsi praci se sebranymi daty.
Jinymi slovy - v ramci vedlejsich aktivit by mélo byt umoZnéno organizacim nejen sbirat
a analyzovat data, ale zaroven se ve sbéru a analyze dat i rozvijet. Jednd se de facto
prabéh a dopad realizovanych projektd. Tato profesionalizace by opét méla byt soucasti

vedlejsich aktivit projektd.

3.2. Méreni dopadu

Poslednim tématem souvisejicim s otazkou sbéru a prace s daty je problematika
vyhodnocovani dopadu projektll a celkové méreni spolecenské zmeény ve vztahu
k realizovanym projektdm podporenym v ramci ESI fond(. Nasledujici priklady shrnuji rizné
zpUsoby méreni dopadu, které vybrané expertni organizace pouzivaji ve svych projektech —

a to jak z pohledu samotnych organizaci, tak z perspektivy cilovych skupin danych projekt(.

3.2.1. Priklad organizace poskytujici pfimou podporu klientlm a klientkdm

Expertni organizace, ktera se vénuje poskytovani jednorazového psychosocidlniho a pravniho
poradenstvi i komplexnim mentoringovym projektim, v rdmci workshopu popsala, jakym

zpUsobem méfi vstupni a vystupni stav u svych klientt a klientek a tim i dopad projektu.
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Zatimco v pripadé kratkodobé intervence méfi spokojenost s obdrzenymiinformacemi
skrze kvantitativni dotazniky, v rdmci komplexnéjSich projektd poskytujicich dlouhodobéjsi
podporu méfi vstupni, vystupni a ndslednou (po 6 mésicich) situaci podporenych osob a jejich
posilené kompetence.

Timto zpUsobem sleduji vliv projektli na cilovou skupinu, resp. na jejich profesni a
osobni zivot. Jak popisuje jedna z ucastnic mentoringového programu, ktery byl zaméreny

na podporu sélo rodicl:

Bylo dobré to, Ze jsme na zacdtku dostali test, otdzky si nepamatuji, ale
napf. jak se citite ve vychové 1 (Spatné) az 5 (silnd v kramflecich), asi
80 otdzek ze vsech probiranych témat. A na konci jsme vypliiovali ten
samy dotaznik. [HR10_CS]

Zastupkyné dané organizace nicméné upozornuji, Ze takovy zplsob evaluace, ktery
vyuziva sebehodnotici techniky, nutné poskytuje pouze omezeny pohled na dopad projekt(,
jenZ je daleko komplexnéjsi a obtizné méritelny. U fady absolvent( a absolventek se vliv
mentoringovych kurz( projevi az po delSim ¢asovém Useku (napf. vyresenim tiZivé pracovni
nebo finanéni situace), u jinych maji zase dopady formu kvalitativnich zmén na Urovni zvyseni

sebevédomi nebo sniZeni pocitu izolace, coz jsou obtizné zachytitelné nuance.

Clovék si zacne vic véFit a je i upfimnéjsi sdm k sobé. Citim ten vyvoj, Ze
jsem se dfiv tfeba bdla rict, Ze mdm dité, protoZe u matek se
zaméstnavatelé boji - je na dité sama, co kdyZ bude nemocné - a tak.
Ale tady jsem to fekla na rovinu (...). Jd jsem tenkrdt kolem sebe Zddné
samoZivitelky neméla, tak to, Ze jsem nasla skupinu téch ostatnich lidi,
tak opravdu v tom posileni sebevédomi. [HR2_CS]

Organizace tedy muZe skrze zakladni kvantitativni ukazatele — jako je napf. pocet
podporfenych osob — vykdazat vystupy projektu, které nasledné doplni o standardizovany
vstupnia vystupni dotaznik. Tim zachyti kvalitativni posun v Zivoté a kompetencich absolvent(
a absolventek kurzu, nicméné uz neni v moznostech organizace posoudit SirSi dopad projektu

— napf. na rodiny participujicich nebo na Sirsi spole¢enské usporadani.
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3.2.2.  Priklad organizace pracujici se zaméstnavateli (genderové audity)

Workshop s expertni organizaci zamérujici se na praci se zaméstnavateli, u kterych realizuje
genderové audity, poukdazal na nékolik aspektl spojenych s mérenim dopadu. Genderovy
audit je — dle nazoru dotazovanych expertek — kvalitnim nastrojem s dobfe vyvinutou
metodikou, ktery pfindsi firmam relevantni informace o stavu vnitfnich organizacnich procest
z genderové perspektivy a navrhuje opatreni, skrze kterd by mélo dojit k rozvoji rovného
pristupu (stejné pracovni, kariérni i platebni podminky), sladovani prace a osobniho Zivota
zaméstnancl/zaméstnankyr a obecné zlepseni firemni kultury a efektivity prace. Jak dodava

personalistka jednoho z uradu, kde genderovy audit probéhl:

Ten audit je pomérné obsdhly, takZe je tam hodné véci k zamysleni
hlavné pro mé a toho c¢lovéka, ktery je zrovna na pozici tajemnika.
Tehdy to byla pani tajemnice, ta do hodné véci slapla, hodné ji to
zajimalo. Ona tu spoluprdci s hospoddiskou komorou a ten genderovy
audit chtéla. TakZe to bylo spise zamysleni pro nds, co délame tu
persondlni prdci, abychom se podivali na to, jak to délame a jak
bychom se mohli jesté zlepSit a dat tomu néco vic. [HR6_CS]

Dopad takového auditu nicméné do velké miry zavisi na ochoté firmy reflektovat jeho
vysledky a implementovat navriend doporuceni. Zaroven je dileZité udriet v navaznych
aktivitach plynulost tak, aby v nich zaméstnanci/kyné vidéli systémové zlepSovani stavajici
situace, ne jenom osamocené cinnosti, kterych se ve firmé déji desitky. Respondentka
rozhovoru, ktera v auditované firmé pUsobi jako manaZerka odboru trvalé udrzitelnosti, to
ilustruje na situaci, kdy po fokusni skupiné na téma flexibilni pracovni doby byla vydana interni
prirucka zabyvajici se timto tématem. Diky kontinuité téchto aktivit se zaméstnancim/kynim
podafilo aktivizovat a domluvit se se svym manaZzerem na lepSich podminkdach flexibilni
pracovni doby.

Dopad projektd tedy nespocivd pouze v realizaci navrzenych opatfeni — jako napt. v
Upravé internich dokumentu a zverejiiovanych inzeratd tak, aby byly v souladu se zasadami
genderové senzitivniho jazyka. V prlibéhu auditu dochazi i k tzv. empowermentu samotnych
zaméstnancll a zaméstnankyn, ktefi maji vétsi prehled o svych pravech a povinnostech, zvysi

se jejich sebevédomi a zaroven informovanost a spokojenost.
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Ze zacdtku jsme se toho trosku bdli, jaké budou reakce zaméstnancu,
protoZe ten audit se provddél formou fokusnich skupin z rad
zaméstnancii, ale ohlasy to mélo naopak vyborné. Zeny, které
se ucastnily téch fokusnich skupin, tam sly bez ocekdvadni, braly to
jenom jako néjakou aktivitu, kterou zorganizoval zaméstnavatel, a ony
tam musi, ale potom si to pochvalovaly, Ze se to nedéje casto, Ze by
se jich nékdo ptal na takto mirené otdzky a nékoho zajimal jejich nazor

na tyto véci. TakzZe reakce byly velmi pozitivni. [HR6_CS]

Pfinos genderového auditu dale spociva ve zvyseni atraktivity firem jakozto férovych
zaméstnavatel(, zvlasté v obdobi nizké nezaméstnanosti a také k efektivnéjsi praci s rodici
malych déti (zejména matek) na materské a rodicovské dovolené, které predstavuji
dostatecné nevyuzitou pracovni silu (ve smyslu lepsiho sladovani a nabizeni/vyuzivani
flexibilnich uvazk(). Tyto ekonomické a spolecenské benefity genderovych auditd by mél
smérem k firmam a uraddm komunikovat kromé neziskového i statni sektor (prip. konkrétné
fidici organ), v jehoz zajmu je vétsi efektivita a férovost pracovniho prostiedi véetné vétsiho
zapojeni rodi¢ malych déti na trh prace. Ridici orgdn zaroveri m(Ze sam profitovat
z (anonymizovanych) vysledk( genderovych auditu. A to tak, Ze bude sbirat standardizované
vystupy z danych projekt( a tak mit prehled o rovnosti Zen a muzd na trhu prace vcetné
konkrétnich dat tykajicich se horizontdlni segregace, platové nerovnosti, sladovani,
flexibilnich uvazk( aj. Pfi vypisovani ndvaznych vyzev na implementaci vysledk( genderovych
audit( musi fidici orgdn dbat na dostatecny rozestup mezi koncem projektl na genderové
audity a sbérem navazujicich Zadosti. V projektovém obdobi 2014-2020 nebylo poskytnuto
dostatek casu na vypracovani zavérecnych zprdv z auditl a ndslednou komunikaci
se zaméstnavateli, a z toho dlvodu se do navazné vyzvy pfihlasilo mélo projektd.

K vétsi ochoté firem ucastnit se auditll a realizovat z nich plynouci zmény (tedy
ke zvySeni dopadu projektd) by prispélo, pokud by doslo k zavedeni povinnosti projit
genderovym auditem v pfipadé, Ze se chce firma uchazet o vefejnou zakazku (tak, jak je tomu
napf. na Islandu). V sou¢asném nastaveni chybi externi pobidka pripadné tlak, ktery by firmy
motivoval nejen k Uc¢asti na auditech, ale zejména k ochoté implementovat doporuéeni, které
maji v konet¢ném dulsledku prispét k vétsi rovnosti Zen a muzl (nabidka flexibilnich
a alternativnich avazk(, lepsi prace se zaméstnanci/kynémi na matefské a rodiovské

dovolené atp.).
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V Ceské republice jsou to téméF vyluéné neziskové organizace, které se snaii
genderové audity “prodat” firmdm a presvédcit je o vyhodach tohoto nastroje. Pokud ale
chceme z genderového auditu (a z néj plynoucich doporuceni) udélat plosSny nastroj, je v prvni
radé potreba pracovat se samotnymi zaméstnavateli a ukdzat jim, Ze téma genderové rovnosti
je prinosné jak pro spolec¢nost, tak pro ekonomiku/samotnou firmu.

Nabizi se analogie s ekologickymi tématy - firmy zavadéji do provozu ekologicky Setrné
inovace a postupy, protoze na né tlaci externi faktory (ndrodni a evropska legislativa) stejné
jako trini a spolecenska poptavka (spolecnost povazuje ekologicka témata za dilezita
a upravuje podle toho své spotiebni chovani, byt ekologicky smyslejici firmou je konkurencéni
vyhoda). Obdobnym zplsobem je tfeba uvazovat i v otazce genderovych auditl - i v tomto
pfipadé jsou klicové SirSi legislativni zmény (napf. danové zvyhodnéni flexibilnich
a alternativnich (vazkd), prace se spolecnosti (resp. soucasnymi a potencidlnimi
zaméstnanci/kynémi, které budou stale vice vyZzadovat vstficny a genderové senzitivni pfistup
ze strany zaméstnavatel(l) a se samotnymi zaméstnavateli, ktefi uvidi v prosazovani tématu

rovnosti Zen a muzd ekonomicky a trzné vyhodné téma.

3.2.3.  Priklad détskych skupin a mikrojesli

Obdobné jako v pfipadé expertni organizace poskytujici poradenstvi a mentoringové kurzy
klientdm a klientkdm, ukazuji i organizace spravujici détské skupiny a mikrojesle, Ze dopad
projektl sahd dalece za pocet podporenych osob (v tomto pfipadé déti dochazejicich
do zafizeni). PrestoZe détské skupiny a mikrojesle slouzi primdrné jako sluzba umoZznujici
brzky navrat osob pecujicich o malé déti na trh prace, mohou zkvalitfiovat i dalsi parametry
Zivota cilové skupiny, které nejsou tak snadno postihnutelné. Jak uvadi jedna z dotazovanych,

jejiz dité dochazi do détské skupiny:

Jd jsem pred rokem odesla od manzZela, jsme v rozvodovém Fizeni, takze
kolem toho je spousta rliznych véci, schizky s prdvnikem, néjaké
pfipravy na soud a takové véci. Je to casové i psychicky ndrocné, takze
i toto mi pomdhd, Ze mdm prostor tyto véci fesit. (...) Pomdhd mi to
resit tfeba tuto rodinnou situaci. [HR6_CS]

Projekty zamérené na provoz détskych skupin zaroven predstavuji pouze jeden

z aspektl celkového systému podpory sladovani rodinného a pracovniho Zivota.
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Podpora vétsiho zapojeni muzli do péce by méla byt akcentovana v osvétovych kampanich,
které mohou predstavovat vedlejsi aktivitu projektld primarné zamérenych na poskytovani
péce o déti. V ramci rozhovor( s cilovou skupinou projektd détskych skupin vyplynulo,
Ze dotazovanym Zenam pomohla nabizena sluzba v ndvratu do prace a udrZeni profesniho
standardu v téch pripadech, kdy fungovaly kromé kvalitniho zatizeni péce o dité i ostatni

slozky celého systému — konkrétné zapojeni otce do péce a flexibilni zaméstnavatel.

TakzZe jestli to byl néjaky cil, tak nastoupit do zaméstndni, aniz bych
méla pocit, Ze poskozuji své dité. A vlastné jednak diky tomu,
Ze fungoval manzel, diky tomu, Ze tady byla mozZnost vyuZit tu skupinu
a diky tomu, Ze ten zaméstnavatel byl rozumny, jsem tam, kde jsem
chtéla byt. Nemusela jsem ménit smér, kterym jsem si sla. [HR3_CS]

Z uvedeného tedy vyplyvda, Ze zajisténi péce o déti predstavuje nezbytny predpoklad
opétovného zapojeni rodici malych déti (zejména Zen) na trh prace. Pokud ale nebudou
podporovany i dalsi aspekty pfispivajici ke sladovani rodinného a profesniho Zivota (zejm.
vétsi zapojeni otcll do péce o déti a vétsi ochotu zaméstnavatelll poskytovat flexibilni Gvazky),

je dopad takovych projektd umensen.

3.3. Shrnuti doporuceni k systematickému sbéru dat

Z realizovanych pfipadovych studii a zejména strategickych workshopl vyplyva,
Ze v sou€asném nastaveni neni dostatek pozornosti vénovan sbéru, analyze, systematizaci
a Sifeni dat. V ramci programového obdobi 2021 - 2027 doporucujeme zacilit na ndasledujici
oblasti, jejichz cilem je lepSi monitoring terénu, aktudlnich trend(, potfeb cilové skupiny,
efektivnéjsi sdileni sebranych dat a realizovanych analyz a méreni dopadu jak projektd, tak
celkového naplfiovani cil DoP v oblasti rovnosti Zzen a muz(.
Konkrétné jde o doporuceni v oblastech:
e Podpora projektd, které budou zaméreny na sbér aktualnich dat a mapovani terénu
a obecné monitoringu aktualnich trendd, situaci v terénu a potieb cilové skupiny.
Zaroven doporuéujeme zaradit sbér dat a vyhodnocovani dopadu spolu s technickym

i kompetencnim rozvojem organizace do vedlejSich aktivit projekta.
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Podpora efektivnéjSiho sbéru a systematizace dat tak, aby vysledky vyzkumnych
Setfeni (jak téch vyplyvajicich ze samostatnych vyzkumnych projektd, tak téch
realizovanych v rdmci vedlejsich aktivit projektd) byly k dispozici vSem
organizacim/Zadatelim i dal$i odborné verejnosti.

Moznost alespon do urcité miry modifikovat a upravovat aktivity a smérovani projektu
na zakladé prabézné evaluace a vyhodnocovani sebranych dat v priibéhu realizace —
v rdmci monitorovaciho systému a partnerského pfistupu k prijemci.

V ramci projektl zamérenych na pfimou praci s klienty/kami (napf. mentoringové
programy a poradenstvi), stejné jako v projektech poskytovani péce o déti, je potieba
Iépe pracovat s kvalitativnimi aspekty dopadu, ktery maji dané projekty na cilovou
skupinu.

Pro zvyseni dopadu projekt( pracujicich se zaméstnavateli je nezbytna vétsi podpora
fidiciho organu, ktery bude smérem k zaméstnavatelim komunikovat benefity téchto
aktivit (napf. genderové audity, implementace expertnich doporuceni na zavedeni
flexibilnich uvazk(, prace se zaméstnanci/kynémi na MD a RD).

Pro zvySeni dopadu projektl zamérenych na poskytovani péce o déti doporucujeme —
alespon do ¢asti projektl — podporu dalSich aspektt vedoucich ke sladovani rodinného
a pracovniho Zivota v rdmci vedlejSich aktivit projektd.

Prikladem takovych aktivit jsou nabizeni flexibilnich a jinak alternativnich Gvazku
pro pecujici a ostatni zaméstnance/kyné, aktivni usilovani o vétsi zapojeni muzi
do pecujicich profesi, realizace osvétovych aktivit zamérenych na vétsi zapojeni muz(

do péce a vétsi ochotu zaméstnavatell poskytovat flexibilni dvazky.
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4. Pripadoveé studie a navrhy opatreni

Tato ¢ast zpravy se soustredi na vytyceni kliCcovych oblasti v tématu rovnosti Zen a muzd,
na které by méla cilit podpora z ESI fondU v nasledujicim obdobi 2021+. V kontextu celé zpravy
se tedy posouvame z oblasti obecnych doporuceni tykajicich se priorit a cilGl DoP 2021+
a od navrhl obecnéjsiho charakteru, které cili na systematické zmény, na Uroven konkrétnich
doporuceni soustredicich se na projekty, aktivity a cilové skupiny, které navrhujeme

v nasledujicim obdobi podpofrit.

Tyto klicové oblasti vychazeji ze strategickych workshop( realizovanych v ramci vyzkumu
v5. a 6. etapé projektu. Kazda oblast je doplnéna zkusenostmi podporenych osob nebo
prijemc (expertnich organizaci) analyzovanych projekttd. Zaroven obsahuje hodnoceni toho,
jak dle jejich nazoru pfispély konkrétni projekty k posunu v oblasti rovnosti Zen a muzd.
Kombinaci doporuceni postavenych na expertnich znalostech dotazovanych
organizaci a pfimou zkusSenosti osob zainteresovanych do projektd jsme vytvorili pét
tematickych skupin projektd. Tematické oblasti vznikly na zakladé toho, jaké cilové skupiné

se aktivitam v nich vénuiji.

Obecné lze konstatovat, Ze inovativnost nize uvedenych doporuceni netkvi v navrieni
novych a dosud nepodporovanych tematickych oblasti nebo konkrétnich aktivit. Jde spisSe
o inovativni pfistup, ktery klade diraz na provazanost, interdisciplinaritu, lokalnost
a zapojeni vice klicovych aktért. Jak vyplyva nejenom ze strategickych workshopd, ale také
z ostatnich etap tohoto projektu, pro zasadnéjsi posun v oblasti rovnosti Zen a muz(
je nezbytné v podporovanych projektech myslet zejména na propojenost jednotlivych
aspektl této problematiky. Vyse fecené mlGzeme ilustrovat na modelovém pfikladu propojeni
fungujici sluzby (napf. détska skupina) s osvétovou aktivitou (verejnd debata na lokalni
urovni). Provozovatel détské skupiny realizuje verejnou debatu na mistni (napf. krajské)
urovni - skrze aktivitu verejna debata dojde ke zvySeni povédomi o existujicich sluzbach
(détska skupina) i podpory dalSich aspektl nezbytnych k jejich Uspésnému vyuzivani (osvéta

rodicll i zaméstnavatell a zvySeni poctu flexibilnich Gvazka).
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Détska skupina ani flexibilni Uvazky nejsou inovativni nastroje potazmo aktivity, ale zpUsob,
jakym se s nimi pracuje (snaha rozsifit povédomi o sluzbé a zpfistupnit ji vétsSimu poctu lidi
skrze spoluprdci se zaméstnavateli potazmo mistni samospravou, ktera reaguje na potreby
obcanl ve mésté a mlize dodat dalsi podporu) inovativni jsou.

Z rozhovora s cilovou skupinou projektd détské skupiny (resp. s matkami, které
do zafizeni davaji své déti) vyplynulo, Ze aby mohly danych sluzeb vyuzZivat a zaroven
se opétovné vratit na trh prace, potrebuji k tomu i dalsi komponenty. Zejména vstticného
zaméstnavatele, ktery jim nabidne flexibilni nebo jinak alternativni Uvazek, a chapajici
a podporujici okoli (rodina a zvlasté otec, ktery se aktivné zapojuje do péce o dité).

Pokud tedy chceme zvysit zapojeni rodi¢li malych déti (tedy zejm. matek) na trh prace,
je nezbytné systematicky a simultanné podporovat nejen vznik a provoz détskych skupin,
ale i dalsi aspekty - jako je prace se zaméstnavateli a vétsi zapojeni otcl do péce - které jejich

vyuzivani umozni SirSi vrstvé obyvatelstva.

Expertni organizace, které se Gcastnily strategickych workshop, se shoduji, Ze pro dosazeni
celospolecenské rovnosti Zen a muzll je nezbytné pracovat s vice klicovymi aktéry a realizovat

aktivity napri¢ tematickymi skupinami.

Hlavni skupiny projektd dle jejich zaméreni jsou:
1. Projekty zamérené na vzdélavajici
2. Projekty zamérené na verejnou sféru
3. Projekty zamérené na posilovani individudlnich kompetenci jednotlivc
4. Projekty zamérené na spolupraci se zaméstnavateli
5. Projekty zamérené na rozvijeni kompetenci verejné spravy v oblasti genderové

rovnosti

V této Casti analyzy jsou skupiny projektl popsany skrze cile, kterych maji dosahnout,
specifické cilové skupiny a konkrétni aktivity navrhované expertnimi organizacemi. Kazda
skupina projekt( je doplnéna o konkrétni zkusenosti podporenych osob z podobnych projektu
jako ilustrace toho, co v téchto aktivitdch funguje, nebo s jakymi prekazkami se v realizaci

aktivit setkali.
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4.1. Projekty zamérené na vzdélavajici

Organizace poskytujici vzdélavani ve své hlavni ¢innosti povazuji za stéZejni zaméfit
se v projektech na podporu rovnosti Zen a muzi na trhu prace pfimo na vzdélavatele/ky, ktefi
maji skrze svoji praci moznost rozsifovat principy gender mainstreamingu dale do spolec¢nosti.
Kromé pedagogl/iek je tfeba zahrnout do této skupinu i odborniky/ce (lektory/ky,
poradce/kyné, vychovavatele/ky apod.) dale vzdélavajici a poskytujici poradenstvi v pfimé
praci s cilovymi skupinami.

Cilem téchto projektl je zprostredkovat vzdélavajicim poznatky a skrze né dale Sirit
principy gender mainstreamingu ve vzdélavani i v ramci odliSnych operacnich programi
a vyzev zamérenych na kurzy, mentoring ¢i koucing. Pfi praci pfimo s cilovou skupinou
(pfijemci/kynémi vzdélavani) je vhodné klast diraz na aplikaci genderové senzitivnich

vyukovych metod a postupt.

Cilové skupiny projektd na odstrariovani genderovych stereotypt prostfednictvim

genderoveé senzitivhiho vzdélavani:

e Studujici pedagogickych oboru

e Vyucujici MS a obdobnych zatizeni predskolni péce

e Pracujici s mladeZina zSa SS

e Poradci/kyné v oblasti kariérniho poradenstvi a vzdélavani

e Utednici/nice veFejné spravy pracujici v oblasti vzdélavani, socidlnich politik a trhu
prace

e Nevladni organizaci se vzdélavanim v hlavni ¢innosti

e Studujici zSa SS

e Détiv predskolnich zafizenich

Navrhy aktivit rozvijejici kompetence vzdélavatell(/ek:

e Tvorba vzdélavacich pfirucek, efektivni vyuziti a distribuce existujicich vzdélavacich

pfiruéek pro vzdélavatele [SW4]%°

29 yystupy ze viech strategickych workshopt (SW) se nachazi v P¥iloze 1.
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e Tvorba vzdélavacich pfirucek, efektivni vyuziti a distribuce existujicich vzdélavacich
pfiru¢ek pro urady [SW4]

e Vzdélavani profesionalt/ek v oblasti genderové podminéného nasili [SW4]

e Poradani workshopu pro vzdélavajici zamérenych na vyménu zkusenosti [SW4]

e Vzdélavani a mentoring zaméstnancl/kyn uradd prace [SW6], [SW3]

e StaZe v zahranici pro pedagogy/zky a vzdélavatele/ky [SW4]

e Tvorba vzdélavacich a osvétovych materiadll pro skoly a Skolky [SW4]

4.1.1. Priklady z praxe

Rozvijeni kompetenci vzdélavatel(/ek je oceriovano samotnou cilovou skupinou takto
zaméreného projektu Prdce bez predsudki, ktery se soustfedil na rozsifeni poznatkl
zaméstnanc(/kyri Urad( prace v oblasti kariérniho poradenstvi. Z realizovanych rozhovor(i
vyplyva, Ze to, co dotazované ucastnice ocenuji na vzdélavacich kurzech nejvice, je seznameni
se s novymi, méné tradi¢nimi metodami, které jim pomahaji pristupovat ke klientdm/kam dle

jejich individualnich potreb.

(Béhem kurzi jsme délali) spoustu technik pro prdci s klienty, ale
v ramci toho kariérového poradenstvi, tzn. oblast sebepozndni,
sebehodnoceni a pojatd sebezkuSenostné. (...) Veskeré ty techniky
a metody, které tam byly, jsme si vyzkouseli sami na sobé. (...) A kdyZ
jsme tam méli zhmotnéného toho naseho klienta, tak jsme tvofili
empatickou mapu, kde jsme ve dvojicich zvaZovali, co si on asi tak mysli
v té své situaci, co vidi, co slysi, co mu déld radost, co mu déla starost
a potom jsme to prezentovali pred sebou. Bylo pékné vidét, jak nékde
pravé funguji nékteré stereotypy toho dlouhodobé nezaméstnaného
nebo nékdo, kdo tfeba Zije na vesnici atd. A to jsme navzdjem
porovndvali, takZe to ¢lovéka tak néjak nuti k tomu sebezamysleni
o rychlych zdvérech u svého klienta a Ze by mél vice naslouchat.
[HR5_CS]

Kromé inovativnich aktivit, které si uchazeci/ky vyzkousi béhem vzdélavacich kurz(,
respondentky z cilové skupiny projektu ocenovaly i vydanou vzdélavaci pfirucku, kterou
obdrzely po absolvovani kurz(. V pFiruéce, kterd byla distribuovéna na pobocky Urad( prace

a je volné dostupnd na internetu, jsou popsané nejen dalsi metody prace s klienty/kami,

33



ale také rozvoj kompetenci samotnych urednik( a Urednic. Respondentky se shodly na tom,
Ze s priru¢kou pracuji v podstaté nepretrzité a Ze jim pomdahd v kazdodennim profesnim

i osobnim zivoté.

Ja mdm (vzdéldvaci prirucku) na stole v podstaté neustdle s tim, Ze
i kdyZ treba pripravujeme néjakou novou skupinovou aktivitu, nebo
s détmi kdyZ mé napadne, Ze by to chtélo obnovit, Ze se ty déti méni,
a vidim, Ze je tam néjakad aktivita, kterd by tam sla, tak ji bud’'pouzijeme
tak, jak je nebo si ji trosku upravime tak, aby vyhovovala nasim
podminkdm a moZnostem. [HR9 _CS]

Vedle vyse popsaného primého dopadu, které ma vzdélavani a podpora vzdélavateld/ek
na odstranovani genderovych stereotypul, byl vyzdvizen i latentni dopad projekt(.
Respondentky z cilové skupiny projektu pozitivné hodnotily vzdélavaci kurzy jako formu

pracovni psychohygieny, ktera je dilezita zejména u pomahajicich profesi.

Uprimné receno, kazdé vzdélavdni je prevence syndromu vyhoreni,
takze i to, jak jsme dva dny byli v prijemném prostredi, to také
zapusobi, bylo (to) moc prijemné. [HR5 CS]

4.1.2. Shrnujici doporuceni:

® Projekty zaméreny na rozsifovani poznatkd vzdélavateli/ek v genderové tématice
pomahaji tyto poznatky Sifit dal do spolecnosti prostiednictvim studujicich a klientely
vzdélavajicich. Cilem spoluprace se vzdélavajicimi je odstrafiovani reprodukce
genderovych stereotypl skrze vzdélavaci systém, rozsifovani poznatkl o Skodlivosti
téchto stereotypu a schopnosti reflektovat je v kazdodenni praxi.

e Cilovou skupinou projektli nejsou jenom pegagové/zky, nybrz vsichni vzdélavatelé/ky
pracujici v oblasti vzdélavani (lektofi/rky, poradci/kyné, vychovavatelé/ky...).

o Dobrou praxi vzdélavani vzdélavajicich jsou:

O Proskoleni vzdélavajici o inovativnich metodach vzdélavani v oblasti

genderové rovnosti,
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o0 Vydavani a distribuce vzdélavacich prirucek obsahujicich jak priklady z praxe,
tak teoretické poznatky z oblasti potirani genderovych stereotypt ve
spole¢nosti,

O Zduaraznovani psychohygienického aspektu vzdélavani pro pomahajici
profese, ktery sice nesouvisi pfimo s genderovou problematikou, ale je

dalezitym aspektem kvality prace vzdélavajicich.

4.2. Projekty zamérené na verejnou sféru

Dalsi skupina projektli se zaméruje na praci s verejnosti. Organizace definovaly jako
nejdllezitéjSi zaméreni projektl v této oblasti soustfedéni se na posilovani obcanské
participace, vzdélavani spolec¢nosti v gender mainstreamingu a propojovani odborné a laické
vefejnosti v této sfére.

Dalezitym hlediskem v prosazovani rovnosti Zzen a muzl na trhu prace je propojeni
pracovniho a osobniho Zivota jednotlivcd. Organizace ¢asto zminovaly provazanost téchto
dvou sfér, kdy snaha zaméfit se pouze na trh prace (zaméstnance/kyné) nebo pouze
na verejnost (obcany/ky) nezohlednuje komplexnost genderovych stereotypt, které ve svém
disledku vedou a posiluji nerovnosti na trhu prace. Konkrétnim dopadem projektQ
je zvySovani povédomiv tématu rovnosti Zen a muz(, snizovani stereotypizace jedndni na trhu
prace, zvySovani obcdanské participace, posilovani participace Zen ve verejné sfére

a v kone¢ném dusledku i posilovani principl demokracie.

Konkrétnéji definované cilové skupiny jsou:

® Obcané a obcanky / zaméstnanci a zaméstnankyné
e Odborna verejnost

® Mainstreamova média

e Nevladni sektor

e Statniinstituce a tvarci/tvlrkyné politik souvisejicich s rovnosti Zen a muz

Navrhovanymi aktivitami posilujicimi rovhost Zzen a muzU skrze verejnou sféru jsou:

e QOsvéta a mobilizace ob¢ant a ob¢anek [SW5]

e QOsvétové kampané na témata [SW4]:
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o Nasili na Zenach
o Péce jako prace
o Pozitivni vliv genderové citlivého vzdélavani
o Jak jsou genderové stereotypy omezujici, zranujici
o Verfejné debaty [SW4]
e Tematické akce marginalizovanych skupin ve vefejném prostoru [SW4]
e Den za rovné pfijmy [SW4]
e Zapojeni politickych a znamych osobnosti na podporu rovnosti Zen a muz(i [SW4]
e Litigacni pripady diskriminace na trhu prace [SW5]
e Motivace politikd/¢ek prostfednictvim soutézi a ocenéni [SW5]

® SoutézZe a ocenéni podporujici aktivni obcanstvi [SW5]

4.2.1. Priklady z praxe

| presto, Ze komunikace s verejnosti je jednou ze stéZejnich aktivit na dosazeni rovnosti Zzen
a muzl, momentalni nastaveni nékterych diskurst ve spole¢nosti tuto komunikaci nejenom
komplikuje, ale az znemozfiuje. Respondentka, kterd se skrze zaméstnavatele podili
na projektu Naplriovani vidadni strategie pro rovnost Zen a muZzi v oblasti diskriminacni
reklamy posuzujici sexistickou reklamu a jeji vyhodnocovani Krajskymi Zivnostenskymi urady
(dale KZU), hovoti o tom, Ze pro vnimani jejiho zaméstnavatele vefejnosti neni strategické
prezentovat se praci s tématem genderové rovnosti. Zamérem je nepolarizovat sv(j obraz
ve spolec¢nosti na tématu, které mlzZe vyvolavat pfilis negativni reakce a tim poskodit i jiné
aktivity zaméstnavatele.

Strategie, kterou v projektu nasleduji, neni komunikovat pfimo s verejnosti, ale cilit

na fidici organy, které sexistickou reklamu posuzuiji.

Verfejnost je na to ted tak negativné naladénd, Ze nevim, jestli
by jakdkoli osvétova cinnosti, kterd by se délala, dopadla na urodnou
ptdu. Ale docela funguje samoregulace. Rada pro reklamu, coZ
je samoregulacni orgdn, neni to Zadny urad nebo instituce, to si ten
reklamni byznys vytvofil sam, vyddva néjakd stanoviska, jestli je
ta reklama zdvadnd, nebo neni. (...) Ty velké reklamni agentury, které
ty reklamy tvori, si ddvaji velky pozor, aby jejich reklamy nemély cejch

toho, Ze jsou sexistické, rasistické, Ze porusuji zakon. [HR8 CS]
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Zaroven se vSak z pohledu respondentky situace postupné méni a tento dlouhodoby
projekt ma pozitivni dopad. Spolu s organizaci, se kterou na projektu pracuji, se shoduji,
Ze sexistické reklamy ve vefejném prostoru ubyva, nebo se alespon presouva z verejného
prostoru na konkrétni internetové stranky nebo internetové reklamy, které jsou ve vétsiné
pripadl vylucné cilené na mensi, specifické publikum a tak zasahuji mensi pocet lidi. DalSim
aspektem pozitivniho dopadu je zajem ze strany relevantnich organa verejné spravy, které

maji na starost posuzovani nezadouci reklamy.

Cekala (bych), Ze nebudeme mit ani jedno rozhodnuti, Ze sexistickd
reklama je nezdkonnd, takZe mé prijemné prekvapilo, Ze existuji
rozhodnuti, kterd rikaji, Ze néjakd reklama je sexistickd do té miry,
Ze je aZ nezdkonnd. To mé osobné tési. Myslim si, Ze se zlepsuje
i ta citlivost vefejnosti. Ze byt ta vefejnd debata miZe vyznivat
negativné, tak samoziejmé jsou slySet jen ti nejhlasitéjsi popiraci. Ale
ti lidé, co laviruji nékde uprostred, si myslim, Ze se postupné kloni
k tomu, Ze to neni v poradku. TakZe je vlastné fajn to téma vndset
do téch médii a tu debatu neustdle otevirat. [HR8_CS]

Jako osvédceny priklad dobré praxe prace s verejnosti je poradani verejnych debat. Jedna

se o vhodny nastroj zapojovani obcan(/ek, kdy dochazi k vyméné nazord mezi experty/kami

7 1 v ’

v daném tématu a verejnosti. U¢astnici debat dostavaji relevantni informace, v diskusi mohou
pfimo na misté vyjadrit své pfipadné obavy a dostat konkrétni doporuceni, jak fesit svou
individualni ¢i jinou situaci.

Timto zplGsobem vysilaji politici/¢ky, statni sprava ¢i mistni samosprdva verejnosti
signal, Ze jim dané téma neni Ihostejné a Ze jsou otevieni moznym feSenim. Tyto zkuSenosti
sdileji respondenti/ky z projektu Jak vyrovnat Sance Zen a muZi zamérenych na zvyseni

genderové rovnosti realizovanych v regionech za uc¢asti mistnich samosprav:

(Diky projektu jsme) ukdzali i té verfejnosti, Ze se o ta témata zajimdme.
UZ jenom témi verejnymi setkdnimi. Tim jsme ukdzali verejnosti,
Ze pred témito tématy nezavirdme oci a snazime se to s obcany néjako
probirat, zveme si tam fundované lektory a lektorky. [HR7_CS]
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4.2.2.

Shrnujici doporuceni:

Projekty zamérené na zvySovani rovnosti Zen a muzli na trhu prace skrze praci
s verejnosti reflektuji provdzanost pracovni a osobni sféry v Zivotech jednotlivc(.
Na zménu kultury trhu préce je dulezZité tuto provazanost neopomijet a brat do uvahy,
Ze osoby na trhu prace nejsou pouze zaméstnanci/kyné, ale také obcané/ky. Zaroven
zaméstnavatelé nepUlsobi pouze v kontextu trhu prace, ale také v kulturnim kontextu

spolecnosti, kterého diskurs je reflektovan skrze firemni kulturu zaméstnavatel(.

Spise nez na navyseni plosné podpory samostatné stojicich osvétovych kampani, by
se projekty na vzdélavani verejnosti v rdmci genderové tematiky mély zaméfit na Sireni
osvéty jako vedlejsi aktivity probihajicich projektl, kterd bude informovat
o fungujicich nastrojich a prospésnosti pro cilové skupiny, zaméstnavatele, ekonomiku
atp.
Cilovou skupinou projektl jsou nejenom obcané/ky, ale vsechny instituce, které maji
dosah na verejné minéni v oblasti genderové tematiky - mainstreamova média,
nevladni sektor, statni instituce, odborna verejnost.
Dobrou praxi prace s verejnosti jsou:
O Poradani verejnych debat, kterych se ucastni obc¢ané/ky a experti/ky z dané
oblasti,
O Monitoring vyvoje minéni vefejnosti a zkoumani pficin zmén,
O Podpora samoregulacnich mechanismui soukromého sektoru,
o V ptipadech tykajicich se zvySovani citlivosti verejnosti vic¢i diskriminaénimu
chovani se spiSe nez cileni na celou spole¢nost (véetné presvédcovani zarytych
odplircll), osvédcuje prace s kontrolnimi organy, které takové chovani

posuzuji.
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4.3. Projekty zamérené na posilovani individualnich kompetenci

jednotlivcl

Projekty reflektované v tomto tematickém okruhu jsou zaméreny na pracovni a osobni rozvoj
kompetenci jednotlivch. Cilem projektovych aktivit je skrze kompetence zaméstnanct/kyn
zvysit jejich konkurenceschopnost a zlepsit postaveni Zen na trhu prace (zeny ve vysSich
pozicich, Gender Pay Gap a Pension Gap).

Hlavnim cilem téchto projektl je jednotlivedm umoznit ¢i usnadnit vstup na trh prace
a soucasné jim poskytnout relevantni poradenstvi, zejména pti sladovani osobniho
a pracovniho Zivota.

Zvlastni podkategorii Zen a muzl ohroZenych na trhu prace predstavuji mladi lidé, ktefi
se pfipravuji na vstup na trh prace. U studentl/ek zékladnich a stfednich $kol organizace
doporucuji pokracovat v kurzech zamérenych na zvySovani medidlni gramotnosti, zlepSeni
komunikacénich dovednosti obecné, ale rovnéz v oblasti partnerskych vztahu, které pomohou
mladym lidem k nestereotypnimu uvazovani, lepSimu uplatnéni na trhu prace a vybéru
povolani (resp. rozvoj vlastniho talentu bez ohledu na pohlavi).

Cilovymi skupinami téchto projektt jsou:

e Zameéstnanci/kyné na trhu prace

e Zeny a muzi na trhu prace s diirazem na osoby pecujici o malé déti
e Zeny ohrozené na trhu prace (znevyhodnéné skupiny Zen)

e Budouci rodice

e Rodice détido 15 let

® Pecujici o jiné zavislé osoby

e Specifické skupiny rodi¢li a jinych osob ohrozenych diskriminaci

e Studujici zSa SS

Navrhovanymi aktivitami na rozvoj individualnich kompetenci jsou:

® Prdavnivzdélavani a poradenstvi [SW3], [SW2]
e Psychologické sluzby a poradenstvi [SW3]

o Rozsifeni pohledu na muzZské a Zenské role skrze sebezkusenostni vzdélavani [SW3]
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® Podpora sebevédomia sebepoznani zaloZzena na vlastnich zkuSenostech a jejich reflexi
[SW3]

o Kurzy zamérené na nacvik komunikaénich dovednosti, na uplatnéni znalosti o pravech
a artikulaci vlastnich prani (posilovani pracovnich kompetenci) [SW3]

e Mapovani potreb cilovych skupin [SW6]

® Online poradenstvi [SW2]

e Sitovani a propojovani v ramci svépomocnych skupin [SW6]

e Realizace pobytovych kurzd na nacerpani energie / restart na trhu prace [SW6]

® Pracovné pravni poradenstvi [SW3]

e Podpora znevyhodnénych skupin na trhu prace skrze kariérové poradenstvi
k nalezeni dlistojné prace [SW6]

e Aktivizacni kurzy na zvySovani pracovni motivace dlouhodobé nezaméstnanych [SW6]

o Nabidka distan¢niho online vzdélavani [SW6]

® ZvySovani znalosti o trhu prace [SW6]

e Skoleni/mentoring Zen - zvy$ovani zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich [SW2]

e Podpora individualniho nastaveni flexibilnich forem prace [SW2]

e Workshopy k medialni gramotnosti [SW4]

® Genderové citliva prace s chlapci o nasili, emocich, souhlasu [SW4]

e Diskuze o vztazich a nasili s mladymi lidmi [SW4]

e Praktické workshopy k tématu rovnych partnerskych vztah( pro studujici i pracujici
[Sw4]

e SoutéZe v tématu genderové rovnosti pro studujici [SW4]

® Podpora RD muz(i skrze osvétu [SW1]

4.3.1. Priklady z praxe

Jako dobra praxe se na zakladé rozhovoru s cilovou skupinou kurzl individualniho poradenstvi
pro sélo rodice v projektu TFi klice k silné rodiné ukazal zejména ndacvik konkrétnich situaci,
se kterymi se muUZe Zena vracejici se na trh prace po RD potkat. Takova aktivita pomaha
Ucastnicim kurzd na dvou uUrovnich. V prvnim tfadé jde o prenos praktickych zkusenosti,
se kterymi se Ucastnice v pribéhu RD nemaji jak setkdvat. Takovym prikladem muze byt

nacvik pfijimaciho pohovoru, sestavovani Zivotopisu, nebo nacvik artikulace svych pozadavka.
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Psali jsme si Zivotopis, (Skolitel) nam kontroloval Zivotopis, a to je také
super véc, to vam pomuZze. (...) TakZe ndm sepsal Zivotopis, ktery jsme
si odnesli a miZeme si ho podle jeho prepracovdni predélat. Ja jsem
si myslela, Ze mdm Zivotopis napsany dobre, ale celé to prekopal.
I chronologicky, Ze by to mélo vypadat jinak. Ty jeho ndvrhy se mi
opravdu libily. (...) Urcité to mélo cenu, viibec jsem netusila, podle ¢eho
personalisti vybiraji. [HR10_CS]

DalSim aspektem pozitivniho dopadu na vySe zminovanou cilovou skupinu je moZnost
setkavani se s lidmi v podobné Zivotni situaci. Pro matky samozivitelky neni setkani se s lidmi
prekonavajicimi obdobné problémy tak Casté, coz mlze vést k frustracim a pocitu odcizeni.

Potkdvani a komunikace s lidmi, vysporadavajicimi se s podobnymi nebo tézsimi situacemi

dodava témto Zenam vice sebevédomi a inspiraci do jejich kazdodennich Zivota.

Je to projekt, ktery vam v tu chvili, kdy potfebujete, dd védeét, Ze to,
co déldte, déldte dobre. Ze se v tom Zivoté nepldcdte sama. Mné nejvice
pomohly ty pribéhy ostatnich Zen. [HR10_CS]

4.3.2. Shrnuijici doporuceni

® Projekty budujici individualni kompetence umoziuji zejména znevyhodnénym Zenam
a muzdm na trhu prace rozvijet dovednosti, které jim pomohou pti hledani
zaméstnani, v sou¢asném zaméstnani, ale také v osobnim Zivoté. Podpora, dalSiho
vzdélavani a budovani jak tvrdych tak mékkych kompetenci jednotlivel se odrazi
na jejich schopnosti artikulovat své poZzadavky a na zvySovani sebevédomi, cozZ jim
pomahad prekonavat nerovny pfistup, se kterym se mohou na trhu prace setkat.

e Cilovou skupinou takovych projektd jsou Zeny a muZi na trhu prace, s dlrazem
na ruzné znevyhodnéné skupiny (rodice, sélo rodic¢e, zdravotné znevyhodnéné...)
a také osoby, které vstup na trh prace je$té jenom ceka - studujici ZS a SS.

e Dobrou praxi v oblasti rozvijeni individualnich kompetenci jsou:

O SpiSe nez predavani teoretickych poznatkd funguje trénink konkrétnich situaci

a dovednosti (napf. nacvik pfijimaciho pohovoru a sestaveni Zivotopisu),
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O Pro osoby nachdzejici se v komplikovanych Zivotnich situaci je zmocnujici
i samotné setkavani se na kurzech s lidmi, ktefi proZivaji podobnou situaci.
Uc&astnik@im/icim ddvaji pocit, Ze ve své situaci nejsou sami/y, co posiluje jejich

sebevédomi a snizuje pocit frustrace a odcizeni.

4.4. Projekty zamérené na spolupraci se zameéstnavateli

U projektd mificich na vzdélavani zaméstnavatel(l je hlavnim cilem zvySeni citlivosti
zaméstnavatell vici Zenam znevyhodnénym na trhu prace a osobam pecujicim o malé déti,
ale i celkové zlepsSeni firemni kultury, kterd zohlednuje potfeby jednotlivych zaméstnankyn
a zaméstnancl bez genderovych stereotypl. Dle organizaci je aktivni zapojeni
zaméstnavatell do zvySovani rovnosti na trhu prace jeho nedilnou soucasti, ale je potreba
zohlednit fakt, Ze primarni motivaci v soukromém sektoru je dosahovani zisku. Proto
se organizace shoduji na motivovani zaméstnavatel(l skrze sou¢asnou priznivou ekonomickou
situaci, ale také pripadnymi pozitivnimi nebo negativnimi sankcemi ze strany statu.

V ramci projektll zamérenych na zaméstnavatele je tfeba si uvédomit pestrost skupin
zaméstnavatel(l, regionalnich rozdild na trhu prace a rozdilnych pfistupl k firemni kulture

na zakladé povahy préace, zejména odlisné pristupy v manualnich a nemanudlnich profesich.

Cilové skupiny aktivit vzdélavani zaméstnavatel:

® Zaméstnavatelé malych i velkych firem
® Zaméstnavatelé manualnich i nemanualnich forem prace
® Ministerstva, orgdny statni spravy a samospravy

e Odbory, ptispévkové organizace, neziskové nestatni organizace

Projektové aktivity spoluprace se zaméstnavateli jsou rozdéleny na tfi tematické skupiny:

1. Osvétové aktivity
e Osvéta zaméstnavatell skrze monitoring a staze (rovnéz zahraniéni) [SW6]
e Kurzy pro zaméstnavatele o sladovani a managementu rodicovské [SW2],
[SW5], [SW6]
e Sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi firmami [SW6]

e Verejné diskuse a prednasky [SW5], [SW2]
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Kulaté stoly se zaméstnavateli [SW2]

Aktivni prace s daty, oteviend data v ramci obci, informovana politika [SW5]
Prezentace a osvéta ekonomickych vyhod [SW5]

Podpora skrze soutéze [SW2]

Medializace pozitivnich prikladd firem, které kladou dliraz na rovnost

zaméstnancll a zaméstnankyn [SW2]

2. Aplikace nastrojli

Genderové audity a nasledné analyzy vyhodnocovani auditd [SW2], [SW5]
Genderové rozpoctovani [SW2], [SW5]

Vyuzivani metody hodnoceni dopadu legislativnich a nelegislativnich ndvrh(
[SW5]

Test rovnych prilezitosti zaméstnavatell [SW5]

Genderové citlivy mentoring [SW2]

,Gender impact assessment” pro fidici organy ESIF [SW2]

Vzdélavani v gender mainstreamingu pro statni spravu [SW2]

,Gender quick scan” pro statni spravu [SW2]

Zavadeéni nastroje Logib pro rovné odménovani do firem [SW2]

3. Zavadéni opatreni do praxe

Podpora vytvareni sdilenych mist [SW6]

Zavadeéni flexibilnich forem prace [SW2]

Podpora slad'ovani osob pecujicich o zavislou osobu/y [SW6], [SW5]
Zavadeéni transparentniho odmeénovani [SW2]

Cilené skoleni HR manazerd/ek [SW2]

4.4.1. Priklady z praxe

Jednim z pfiklad( dobré praxe vzdélavani zaméstnavatelll je Ucast respondentek, které jsou

vedoucimi zaméstnankynémi personalniho oddélenia odboru skolstvi, na vzdélavacim pobytu

ve Vidni v ramci projektu Jak vyrovnat sance Zen a muzi. V ramci pobytu se respondentky

zUcCastnily nékolika prednasek, ale také vidély rizné odbory mésta, které u jejich

zaméstnavatele neexistuji. Jak samy tvrdi, tento pobyt byl pro né vysoce inspirativnia po svém

navratu zaéaly nékteré nové metody uplatriovat.
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Obé se shodly na tom, Ze studijni staze by doporucily i svym koleglim a kolegynim, zejména z
vedeni, a mysli si, Ze i pfesto, Ze je jejich zaméstnavatel otevien genderové tématice, takova

zkusSenost ukaze, jaké jsou dal$i moznosti.

Myslim si, Ze (funguji) tfeba zahranicni studijni cesty. (...) Nebo nemusi
byt ani zahranic¢ni, ale studijni cesty po riznych méstech, kdo
se co snazi v této tematice délat. A tfeba kdyby tam jeli i zdstupci toho
vedeni, tak si myslim, Ze by to pro né bylo také zajimavé. ProtoZe pak

ta skutecnd realita a ta zkusenost je ve findle nejdulezitéjsi. [HR7 CS]

NejdllezitéjSim cilem opatfeni vzdélavani zaméstnavatelll v genderové tématice
je odstranéni diskriminace na trhu prace, se kterou se Zeny, zejména matky, setkavaji. Nékolik
z respondentek patficich do rdznych cilovych skupin vice projektd ma zkusSenost s primou
nebo nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi ze strany aktudlniho nebo potencionalniho
zaméstnavatele. Respondentky se shodly na tom, Ze bézné ve své ucasti na vybérovém tizeni
dostanou informaci, Ze je neprijmou kvdli jejich matefstvi.

Respondentka z cilové skupiny projektu Vybudovadni détské skupiny v Praze
ma zkusSenost s takovym pristupem, ktery ji, i pres zabezpecenou péci o dité, znemoznoval

navrat na trh prace:

Je to prosté sloZité, aby vam dali flexibilni pracovni dobu nebo
homeoffice. Moc se to nesetkdvd s uspéchem. Navic nemaji rddi
ty matky, protoZe vlastné jakoZe zhlouply za ty 3 roky, Ze se nic neucily
nového, jen se staraly o dité a nevi, co se déje. (...) Potom se jim nelibi,
Ze si mysli, Ze dité pordd bude nemocné, takZe vy ho budete
vyzveddvat, budete pordd na neschopence. Potom se boji,
Ze to nestihnete rdno v prdci nebo Ze budete chtit jit dfiv domd. Prosté
maji hrozné predsudky. (...) (Nékolikrdt mi) rekli - nesmime vdm to rict,
ale my vam to fikdme. (...) Anebo jesté kdyZ jsem neméla (dceru), tak
to bylo jasné, na pohovoru jsem prosla 3 kola a pak rekli - jste vy a muz
- a pak mi volali - vzali jsme toho pdna, protoZe jste Zena. Takhle mi
to reklido telefonu. (...) ProtoZe se tehdy zase bdli, Ze jesté nemam dité,
tak abych jim neotéhotnéla. A ted' je zase problém, Ze uz to dité mdm
a jsem doma. [HR1_CS]
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Pro respondentky, které jsou pracujicimi matkami malych déti, je sladovani osobniho
a pracovniho Zivota naroc¢né, i prestoze vyuzZivaji pro své dité pecovatelské sluzby.
Nejvyhodnéjsi formou zaméstnani by pro né byla prace na zkrdceny uvazek, ktery ale
zaméstnavatelé témér nenabizeji. Druhou vyhodnou formou prace je flexibilni pracovni doba.
Respondentky vSak maji zkuSenost, Ze i pres deklarovanou flexibilitu, neni zaméstnavatel

schopen zohlednit jejich rodicovské povinnosti, coz nékdy konci az ztratou zaméstnani.

A jesté ted' v jedné organizaci, (...) tak mé prijimali s tim, Ze maji
pracovni dobu od 8:30 do 16:30, skutecné takto, Ze mi to bude
vyhovovat. Jinak bych tam nesla, musim v 17 hodin vyzvednout dceru.
A pak najednou zacali fikat, Ze si mysleli, Ze budu mit s partnerem
stridavou péci a Ze nékteré dny tam musim byt dlouho. A pfitom mé
prijali a pfi pohovoru fikali néco jiného. [HR2_CS]

Takova zkuSenost potom ztéZuje hledani dalSiho zaméstnani, kdy se Zeny boiji fict pravdu

o svém matefrstvi, ¢imzZ ztraci u prijimacich fizeni dllezity pocit sebejistoty.

Je to hrozné neprijemné, Ze se bojim fict, Ze mdam dité. ProtoZe hned je
to problém. Hned vidim tu zménu chovadni, tu reakci. TakZe nevim, proc
se s tim néco nedéld nebo proc¢ tady neni vice mozZnosti zkrdcenych
uvazku, protoZe plno lidi by to chtélo. [HR1_CS]

4.4.2. Shrnuijici doporuceni

® Pro dosaZeni rovnosti Zen a muzll na trhu priace je dlleZitd spoluprace
se zaméstnavateli v genderové oblasti, aby byla zvySena jejich citlivost a zohledfovali
individualni potfeby zaméstnancl a zaméstnankyn sladujicich osobni a pracovni Zivot.
V této tematice je zaméstnavatele nejenom potfeba dovzdélavat, ale také poukazovat
na to, jaky negativni dopad ma nerovny pfistup k zaméstnanciim/kynim v kone¢ném
dasledku na jejich firmu, resp. na spole¢nost.

® Pfi spoluprdci se zaméstnavateli je nutné zohlednit primarni motivaci soukromého
sektoru, kterou je dosahovani zisku. Spoluprace tedy musi byt nastavena tak, aby

nejenom nebranila, ale idealné zvyhodnovala participujici zaméstnavatele.
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e Diskriminace na zakladé pohlavi ze strany zaméstnavatell je porad skutecnosti,
se kterou se Zeny setkavaji zejména na zakladé svého matefstvi nebo potencidlniho
matefrstvi. Je proto dulezZité kultivovat prostredi na trhu prace, ve kterém takové
protipravni jednani nemda misto a to pravé skrze praci se zaméstnavateli. Zaroven je
dllezité podporovat funkénost a dostupnost pravnich mechanisma, které Zenam
umozni se v takovych situacich branit, ne pasivné je pfijimat.

o Dobrou praxi spoluprace se zaméstnavateli jsou:

O Vzdélavaci pobyty v zahranici (pfip. i v tuzemskych institucich se srovnatelnymi
parametry) umoznuji zaméstnanclim na vedoucich pozicich nacerpat inspiraci
pro feSeni srovnatelnych situaci a ukazat, jaké jsou dalSi moznosti rozvoje
genderové tematiky na pracovisti,

O Genderové audity jsou funkénim ndstrojem reflexe stavajicich politik
zaméstnavatele a ukazuji moznosti zlepSeni a zavadéni opatreni. Zaroven
v momentalni situaci vysoce saturovaného trhu prace zvysSuji prestiz
zaméstnavatele a prezentuji ho jako zaméreného na své zaméstnance/kyng,

nejenom mezi novymi uchazeci/kami, ale také mezi konkurenénimi firmami.

4.5. Projekty zamérené na rozvijeni kompetenci verejné spravy

v oblasti genderové rovnosti

Posledni skupina projekt(l se soustfedi na zvySovani odbornych a persondlnich kapacit verejné
spravy. Zejména se soustiedi na ty organy statni spravy, jejiz agenda se tyka jak trhu préce,
tak socidlni politiky a Fizeni samosprav. Dle organizaci ma implementace opatfeni ve statni
spraveé primy dopad na naplfiovani Vladni strategie, ktera mifi na systémovou zménu vedouci
k rovnosti Zen a muzl na trhu prace a ve spole¢nosti.

Pokud zména pfistupu bude smérovat ze shora doll a statni sprava puUjde dobrym
prikladem v odstrafiovani genderovych stereotypl - naudi se byt oteviena rlznorodosti
a potrebam rlznych skupin zaméstnanc(, bude podporovat dostupnost sluzeb v regionu

a vzdélavani — bude dobrym pfrikladem pro soukromy sektor.
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postaveni Zen na trhu prace je systematicky sbér dat, jejich vyhodnocovani a zptistupfiovani

dat relevantnim stakeholder(im a vefejnosti. Sledovanim vyvoje bude mit stat prehled o vyvoji

situace, konkrétnich dopadech a problémovych oblastech, do kterych je potfeba investovat

vice zdroja.

Projekty mifi na tyto cilové skupiny ve statni spraveé:

Politiky a politicky (mésta, kraje, atd.)

Ufedniky a Ufednice statni spravy

Odborniky a odbornice pracujici s cilovymi skupinami
Podnikatele a podnikatelky

Muze a Zeny v rozhodovacich pozicich

Aktivity navrhované na zvySovani kompetenci verejné spravy:

Gender mainstreaming na Urovni mést a kraj - mezisektorova spoluprace [SW6]
Osvéta formou konferenci a verejnych akci [SW6]

Vytvareni metodik pro MSMT a MPSV s diirazem na prostupnost a prenositelnost
[SWe6]

Zohledriovani gender mainstreamingu ve strategiich mést a kraja [SW5]

Zapojeni agendy rovnosti Zen a muzl do obecnych dlouhodobych strategickych
dokumentl [SW5]

Navazani komunalnich strategii na Vladni strategii rovnosti Zen a muzd [SW5]
Navazani gender mainstreamingu na strategické/komunitni planovani v ramci obci a
vytvoreni pozice koordinatora/ky socialniho planovani [SW5]

Rozsiteni dotacnich titull obci o projekty zamérené na rovnost Zen a muz(i [SW5]
Oteviena data v ramci obci [SW5]

Aktivni prace s daty a informovana politika [SW5]

Kampan a zdkon na transparentni platové podminky [SW3]

Zavedeni neprenositelné ¢asti rodi¢ovské pro otce [SW3]

Workshopy, semindre, rozvoj genderové senzitivnich komunikacénich dovednosti pro

vefejnou spravu a statni instituce [SW5]
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e Podavani projektl v ramci obci/mést/kraji v partnerstvi s expertnimi organizacemi
[SW5]

e Navazovat gender focal pointy na koordinatory/ky socidlnich sluzeb [SW5]

® Provazanost détskych skupin a materskych Skol v rdmci mést a obci [SW1]

e Budovani lokalnich siti péce o déti navazanych na strategické planovani [SW1]

e Systematické vzdélavani chliv a podpora osob pecujicich o zavislou osobu/y [SW1]

e Budovani a institucionalizace pozice chliv a individualni péce o dité [SW1]

e ZvySovani finanéniho ohodnoceni pecujicich [SW1]

® Podpora, zavadéni a zvyhodnéni flexibilnich dvazkd [SW1]

o Vytvoreni sité sluzeb pro déti a rodice [SW1]

4.5.1. Priklady z praxe

V jednom ze zkoumanych projektl Jak vyrovnat Sance Zen a muzii zaméreného na dosazeni
rovnosti Zen a muzu skrze praci s méstskymi zastupitelstvy, povaZzuji respondentky, které jsou
tohoto projektu rozsifovani povédomi o genderové tématice a jeji implementaci do strategii

meésta.

Zdklad je ta Vlddni strategie pro rovnost prileZitosti Zen a muZu, kterd
je na néjaké obdobi prijatd a my bychom ji méli do sebe nasdknout,
néjakym zplsobem ji aplikovat, protoZe jsme ve verejné sprdvé
a neméli bychom se tvdfit, Ze ta strategie neexistuje. Tak jako
pfijimdame vsechny viddni strategie, tak i tuto bychom méli absorbovat.
[HR6_CS]

Dobrou praxi, kterou si z projektu respondentky odnesly a ve spolupraci s jinymi
odbory mésta ji postupné implementuji do své praxe, je genderové senzitivni Uzemni
planovani. Diky vyuZiti nastroje zahranicni staze, kde se predstavitelé/ky mésta inspirovali
mimo jiné i timto konceptem, zavedli novda opatreni jesté v prlibéhu realizovaného projektu.
Dle respondentek Uzemni planovani zohlednujici genderovou perspektivu jednoznaéné

zvysuje pohodli a pocit bezpeci obyvatell a obyvatelek mésta.
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Realizace genderové citlivého Uzemniho pldanovani vede k vytvafeni vefejného prostoru
privétivého jak pro muze, tak pro Zeny, a sou¢asné zohlednuje potreby dalSich skupin obyvatel
(osob se zdravotnim postizenim, senior(i, rodicli apod.). Dalsim dopadem projektu jsou
navrhované zmény, tykajici se celkového prostiedi centra mésta, které by mélo myslet na

potreby rodict malych déti nebo starsich osob.

KdyZ bude revitalizace namésti, tak tam si myslim, Ze kdyby se zohlednil
ten gender mainstreaming, tak by to mohlo vypadat daleko lépe. Kdyz
se ted podivdime na namésti, tak jsou to dlaZdice a kdyZ sem pfijde
rodic s ditétem, tak tady nemd uplné misto, kde by si odpocinuli, kde
by matka dité nakojila. Neni to uplné tak pfivétivé. To samé
i pro hendikepované, neni to tu uplné bezbariérové. To samé
i pro seniory, néjakd zona odpocinku, k relaxaci. [HR7 _CS]

Dulezitou soucasti gender mainstreamingu v mistni samospravé je prace s daty. Odbornici/ice
pracujici na odboru Skolstvi v ramci jednoho z partnerskych mést vyse zminéného projektu,
navrhli vytvofrit analyzu dochazky do zakladnich a matefskych skol z pohledu pohlavi, aby urcili

tendence, ze kterych dale v Zivoté studentl a studentek dochazi k nerovnostem.

Urcite (navrhuiji) sledovat statistiky podle pohlavi. (...) ProtoZe my tieba
hodné sbirdme data k priimérné pravidelné dochdzce v MS a mdme
to tam souhrnné za vsechny déti, ale kdyby se to rozclenilo
podle pohlavi, tak by to tfeba také mohlo néco znamenat. ZdleZelo by
na tom, kolik je jich tam celkové zapsanych, néjaky ten pomér,
jestli jsou tfeba vice nemocné, proc jsou doma vice divky nebo chlapci.
(...) Jestli by se to dalo néjak pausalizovat. [HR7 _CS]

Dalsi zkoumany projekt se zaméruje na vytvoreni systému jednotného posuzovani sexistické
reklamy pro KZU. Takovy postup zatim neexistuje a tak je posuzovani nahlasenych reklam
na rozhodnuti jednotlivce, jeho/jejiho individualniho nazoru a porozuméni tématice
diskriminace na zakladé pohlavi.

Kromé praktickych prikladd vyhodnocovani sexistické reklamy se projekt Naplriovdni
vlddni strategie pro rovnost Zen a muZi v oblasti diskriminacni reklamy soustfedi
na vypracovani jednotné metodiky, na které s organizaci spolupracuje Kancelaf verejného

ochrance prav a Ministerstvo primyslu a obchodu.
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Ja doufdm, Ze se néjak stabilizuje cinnost téch krajskych Zivnostenskych
Uradd. Ze tam nebudou velké krajové rozdily nebo tam nebudou
rozdily, Ze kdyZ to dostane na stil tento ufednik, tak to bude
rozhodnuté takto a kdy? to dostane jiny, tak jinak. Ze se ustdli ta praxe
na néjaké zlaté stredni cesté, dokud se nerozhodne néjakd prvni
sexistickd reklama na soudé, kdy ten soud tim judikdtem dd néjakd
konkrétni zdvaznd pravidla. Aby zkrdtka nebylo to, Ze jedna reklama
v jednom kraji bude nezdkonnd a v druhém kraji to projde. [HR8 CS]

V metodické pfiruéce, ktera byla pro KZU v ramci projektu vyddna, je kromé

jednotlivych krok( posuzovani sexistické reklamy i rozpracovana c¢ast o negativnich dopadech

na spole¢nost.

4.5.2.

Zdroven v té zpravé mame cdst, kterd se tykd socidlnich dopadi
sexistické reklamy na adresdty té reklamy, Ze to skutecné mizZe
zpusobovat nizsi sebevédomi a sebehodnoceni, zvyseni depresi. TakZe
to tam madme podchycené a myslim si, Ze v té metodice MPO to chybi.
Ze tam neni ten $irsi dopad, pro¢ je sexistickd reklama Spatnd. Kdyz ten
urednik bude chtit, tak ty materidly a ndvody ma k dispozici, takZe
si bude moct poradit pri néjakém hodnoceni reklamy. [HR8_CS]

Shrnuijici doporuceni

Projekty zamérené na navazovani a prohlubovani spoluprdce s rliznymi organy verejné
spravy (napf. se samospravami, krajskymi poboc¢kami Ufadu prace, oddélenimi
ministerstev atp.) maji za cil zejména prenos praktickych zkusenosti organizaci na
zaméstnance/kyné pracujici ve sféfe socidlnich politik, politik trhu prace
a v samosprave.

Expertni organizace takto verejné sfére zprostiedkuji informace ,,z terénu”, inovativni
a efektivni nastroje a pomohou navazat mezisektorova propojeni, kterd reflektuji
potieby cilovych skupin na trhu prace (ale i mimo néj, hlavné v oblasti sladovani).
Diky tomu se verejné instituce, podobné jako zaméstnavatelé, stavaji senzitivnéjsimi
v otdzkach genderové nerovnosti na trhu prace a v konec¢ném dasledku napliuji Viddni

strategii pro rovnost prileZitosti Zen a muZzu.
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® Dobrou praxi spoluprace s vefejnou spravou jsou:

O Obeznamovani vefejné sprdvy s moznostmi uplathovani gender
mainstreamingu skrze zahraniéni staze, kulaté stoly, odborné diskuze...,

O Poskytovani, analyza a vyhodnocovani dat sesbiranych v pribéhu prace
v terénu s cilovymi skupinami muze slouzit nejenom na reflexi stavu rovnosti
Zen a muz(, ale také jako ukazatel,

O Vydavani metodik na jednotné posuzovani genderové diskriminace
ve spolupraci s organy statni spravy, s dlirazem na efektivni vyuziti a distribuce
jiz existujicich metodik. Spolupraci s vefejnym sektorem je zabezpelena
aplikovatelnost metodiky do kontextu vykonavajicich organG. Zaroven
podpora ze strany statu ddva metodikdm vyssi kredibilitu a jejich uplatiovani

muze byt statni spravou i kontrolovano.

4.6. Shrnuti doporuceni k pripadovym studiim

Dle expertnich zkuSenosti organizaci dlouhodobé se vénujicich tematice genderové rovnosti
(nejen) na trhu prace, je stéZejnim aspektem zvySeni rovnosti Zen a muzl zaméreni se
na systematickou praci v oblasti vzdélavani, budovani mezisektorové spoluprace a reflexe
provazanosti jednotlivych sfér cilovych skupin, které povedou k senzitivnéjSimu pristupu vaci
znevyhodnénym osobam (Zenam, rodi¢lm, sélo rodi¢iim, zdravotné znevyhodnénym atp.),
coz v kone¢ném dlsledku pomUzZe narovnat postaveni téchto osob ve spole¢nosti, potazmo
na trhu prace.

Takovy postup mlzZe byt povaZovan za inovativni z hlediska nového pohledu
na realizaci projektl, ktery pfindsi. V navrhované realizaci projektl by mél byt diraz kladen
pravé na propojenost sfér a jejich celkovy vliv na vyvoj postaveni Zen na trhu prace. Jak
vyplyva z vyzkum( realizovanych v rdmci tohoto projektu, skute¢na sociokulturni zména je

mozna pouze, pokud budou zapojeny vSechny ¢asti spoleénosti.
Organizace navrhuji projekty rozdélit na aktivity zacilené na podporu gender mainstreamingu

na nasledujicich Urovnich cilovych skupin:

e Vzdélavajici, ktefi maji vliv na studujici a klienty/ky mimo vzdélavaci instituce.
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o Veiejnost a to jak laicka, tak odborna. Cilit na vetfejnost lze z pohledu jejich role bud
jako na obcany/ky nebo na zaméstnance/kyné.

e Individudini kompetence jednotlivci zamérenych na rozvoj dovednosti, trénink
rdznych situaci, pravni a psychologické poradenstvi a posileni sebevédomi osob
znevyhodnénych na trhu prace.

e Zaméstnavatelé (ruzného typu), tedy zahrnuti zaméstnavateld v nemanualnich
i manualnich firmach s ohledem nejen na velké, ale také stfedni a mensi
zaméstnavatele. Zaméstnavatelé jsou aktéfri pfimo ovliviujici Zivot svych
zaméstnancl/kyn a proto je jejich zahrnuti do aktivit dileZitou souéasti zvySovani
rovnosti Zen a muzl na trhu prace. Je potieba soustfedit se na pozitivni motivovani
zaméstnavatelll (zejména skrze dosahovani zisku), ale také na sankcionovani
pfipadného diskriminacniho chovani.

e Vefejna sprava a jeji zaméstnanci/kyné a to zejména pracujici v oblasti socialnich
politik a politik trhu prace. Dalsi cilovou skupinou jsou samospravy, jejichz opatreni
maji pfimy vliv na Zivot obcanl/ek. Cilem je tvorba takovych politik, které jsou

genderové senzitivni.

Zapojovani riznych aktér( do projektd cilenych na zvySovani rovnosti Zen a muzd bylo jednim
z doporuceni vyplyvajicim i z expertnich rozhovor( a fokusnich skupin realizovanych v ramci
3. a 4. etapy tohoto projektu. Dle nazor( zastupct/kyn dotazovanych organizaci, plsobeni
na razné cilové skupiny (nebo spoluprace s nékolika partnery) v rdmci jednoho projektu
zvySuje potencial dopadu takového projektu. Na dosazeni rovného postaveni Zen
ve spolec¢nosti je totiz dlleZité zapojit vSechny aktéry, ktefi néjakym zplsobem ovliviuji Zivoty
jednotlivcd.

Doporuceni z 3. a 4. analyzy se dale potvrzuji i v tematickém zaméreni aktivit
definovanych v ramci strategickych workshopl s expertnimi organizacemi. Jak bylo
poukazano v predeslé analyze, dlleZitou soucdsti snizovani genderové nerovnosti na trhu
prace je nastaveni vyzev a projektd na podporu osvétovych kampani. Je dilezité upresnit, ze
tyto aktivity a projekty nespocivaji pouze v reklamnich kampanich. Osvétové kampané maji
slouzit zejména jako ndstroj zapojeni vice aktérd do obeznamovdni se s prospésnosti snizovani

nerovnosti a odstranovani genderovych stereotypu.
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Jak ukazal vyzkum v uplynulych etapach projektu, vyzvy mnohem castéji sméruji
pfimo zacileny na prevenci a feseni priCin téchto problému, kterymi jsou pretrvavajici
genderové stereotypy. Takovym prikladem muze byt rozsahla podpora détskych skupin, tedy
projektt, diky kterym se mohou jednotlivé matky, jejichZ déti do skupiny dochazi, drive zapojit
do pracovniho procesu. Jedna se o okamzité odstranéni bariéry, ktera brani jejich navratu
na trh prace. Z dlouhodobého hlediska je ale zaroven potieba podporovat projekty, které
nebudou pouze reagovat na jiz existujici bariéry, ale vzniku téchto bariér budou pfedchazet.
Prikladem takovych aktivit v projektu muizZe byt realizace verejné debaty provozovatelem
détské skupiny, na které mistni samosprava, zaméstnavatelé a obcané/ky diskutuji

o zpUsobech lepsiho sladovani rodinného a pracovniho Zivota v daném mésté.

Na zakladé analyzy projektl expertnich organizaci a jejich reflexe z pohledu cilovych skupin
pripadné partnerskych instituci projektd, jsou priklady funkcnich aktivit zvySovani rovnosti zen
a muzl na trhu prace:

e Skoleni vzdélavajicich na téma inovativnich metod genderové senzitivniho vzdélavani.

o Vydavani a distribuce vzdélavacich prirucek - jak pro vzdélavajici tak pro organy statni
spravy na sjednoceni pristupll v otazkdch genderové rovnosti. Zasadni je nicméné
pristupnost téchto prirucek a jejich aktivni Sifeni k relevantnim subjektim, spiSe nez
opakované vydavani novych materiald.

e Vzdélavaci pobyty a staze v zahranici pro zaméstnance/kyné relevantnich obor(
verejné spravy a samosprav s cilem inspirovani se fungujicimi opatfenimi na principu
gender mainstreamingu.

e Monitoring, sledovani trend( vyvoje a analyza dat z oblasti rovnosti Zen a muzl
na trhu prace realizované na zakladé spoluprace expertnich organizaci a relevantnich
organ(l verejné spravy.

e Poradani debat pro verejnost s experty/kami na témata tykajici se Zivota obcan(/ek
s dlirazem na genderovy aspekt téchto témat.

e Trénink konkrétnich situaci z prostredi trhu prace pro znevyhodnéné osoby.

® SniZovani pocitu odcizeni se osob znevyhodnénych na trhu prace skrze potkavani se

s osobami s podobnou zkusenosti.
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5. Metodologie sbéru dat

Jednou z hlavnich aktivit Sesté etapy projektu byly interaktivni workshopy se Sesti vybranymi
¢lenskymi organizacemi CZL. Workshopy byly realizovany za pouZiti metodologie Value
Proposition Canvas, kterd se primarné pouziva v business prostiedi a efektivné provazi
Ucastniky a Ucastnice pres vnimani potreb cilovych skupin k aktivitdm, které cilovym skupindm
pomohou tyto potreby naplnit. Kazdy z workshopu trval 5 hodin a metoda Value Proposition
Canvas byla upravena tak, aby reflektovala rozdily mezi soukromym a tfetim sektorem. Cilem
workshopU bylo skrze vybrané pripadové studie projektd zapojenych organizaci identifikovat
priklady dobré a Spatné praxe pfi praci s cilovou skupinou, identifikovat nové postupy a tzv.
bild mista a z nich vybrat ty, které organizace na zakladé své expertizy povazuji

za nejdulezitéjsi pro cilovou skupinu.

Sesti workshopd, které probihaly béhem kvétna ai éervence 2019, se zUGcastnilo 15 expertek
a expertl z oblasti: sladovani a flexibilni formy prace, péce o déti, podpora rovnosti
v zaméstnani, zvySeni miry zapojeni muzl do péce o déti, osvéty a prosazovani genderové
rovnosti na strukturdlni Urovni. Na zakladé rozlicné expertizy a prace s rlznymi cilovymi
skupinami se aktivity kazdé organizace v ramci workshopu soustfedily na jinou cilovou
skupinu. Organizace pracuji s témito cilovymi skupinami:
a. Rodice pecujici o déti do 3 let,
b. Zeny a muZi na trhu prace s dirazem na podskupiny nejvice ohrozené diskriminaci
a riznymi formami znevyhodnéni,
c. Budouci a stdvajici rodice déti do 15 let pfipadné pecujici o jiné zavislé osoby,
a zejména specifické skupiny rodicl ohrozené diskriminaci: rodi¢e s hendikepem,
rodi¢e cizinci/ky dlouhodobé Zijici v CR, sélo rodice, téhotné Zeny a Zeny vracejici se
po MD/RD do prace, rodi¢e na pracovnim trhu,
d. ZenyamuZive spole¢nosti, potazmo spoleénost a stereotypy ve spole¢nosti jako celek,
e. Zaméstnankyné a zaméstnanci Uradl v obcich a ob¢ané a obc¢anky téchto obci (resp.
podpora genderové rovnosti na lokalni Grovni),
f. Muzi a Zeny na trhu prace, predevsim osoby pecujici o malé déti a Zeny ohrozené

na trhu prace.
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Dale bylo v ramci 6. etapy projektu realizovano 11 polostrukturovanych hloubkovych
rozhovor( s predstaviteli/kami cilovych skupin vybranych projektd. Cilem sbéru dat pomoci
rozhovor( bylo ziskani perspektivy dobré a Spatné praxe realizovanych aktivit a také reflexe
role projekt na dosahovani rovného postaveni Zen na trhu prace z pohledu osobni zkusenosti

Ucastnicich se nebo partnerskych organizaci projekta.
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6. Predstaveni dalSich aktivit projektu

Cilem 5. a 6. etapy projektu bylo zhodnoceni vybranych realizovanych projektd
skrze subjektivni hodnoceni jak jejich realizatory/kami, tak ucastniky/cemi. Byly analyzovany
jednotlivé aktivity a jejich vystupy z pohledu dobré praxe a reSeni, které mohou byt jesté
v problematice rovnosti Zzen a muzli na trhu prace aplikovany. V navaznosti na tuto analyzu
budou nasledujici dvé etapy zaméreny na zjistovani celkové miry méfitelnosti dopadu
projektl, jako kvalitativniho ukazovatele.

V dalsich dvou etapach projektu se vyzkum bude zamérovat na koncepci
horizontalnich principt a toho, jaky ma jejich deklarace v rtznych projektech redlny dopad
na rovnost Zzen a muzl. Naplni vyzkumnych aktivit v 7. a 8. etapé Hodnoceni nastaveni
horizontdlIniho principu rovnosti Zen a muZi v projektech je analyza dokumenttd a hloubkové
individualni nebo skupinové rozhovory. Bude analyzovano 20 projektovych zprav z rGznych
Operacnich programl, nejenom z Operacniho programu Zaméstnanost. Cilem této
kvalitativni analyzy je zjistit, do jaké miry naplnuji, nebo by mély napliovat, horizontalni
princip rovnosti Zen a muzl projekty realizované z Operacnich programd, jejichZ primarnim
strategickym cilem neni zvySovani rovnosti Zen a muz(. Vystupy z analyzy projektovych zprav
poslouZi jako podklad k diskuzim s experty/kami na oblast rovnosti Zen a muzl jako
horizontalniho principu. Do téchto diskuzi se zapoji 10 respondentt/ek z ¢lenskych organizaci

CZL a také z mezinarodnich organizaci.

Vystupem vyzkumnych aktivit v nejblizSich dvou etapdch bude pohled na rovnost Zen
a muzll jako na prarezové téma, které by se mélo prolinat v pldnovani, realizaci a dopadu
vSech implementovanych projekt(.

Jednou z vyzkumnych otdzek, na kterou bude vyzkum odpovidat je, do jaké miry
je prlrezovost tématu skuteéné reflektovdna v projektovych zprdvach a do jaké miry je
deklarace horizontalniho principu formalistickou zdaleZitosti. V 8. etapé se pokusime
navrhnout zplsob, jakym by dle nazoru odbornik(l/ic z této oblasti, bylo vhodnéjsi
a efektivnéjsi koncipovat systém horizontalniho principu tak, aby tento zavazek skuteéné ved|

ke zvySovani rovnosti Zen a muzd.
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7. Zaver

V rdmci 5. a 6. etapy projektu Vliv konkrétnich projekti na rovnost Zen a muzu — priklady
z praxe/case studies probihalo vyhodnoceni nastaveni soucasného systému DoP-OP-vyzva-
projekt skrze hloubkovou analyzu Sesti vybranych projektd zaméfenych na rovnost Zen
a muzQ, které vybrané organizace realizovaly nebo realizuji ve stavajicim projektovém obdobi
2014 — 2020. Na toto vyhodnoceni zaroven navazuji doporuceni smérujici k programovému

obdobi 2021 — 2027, ktera jsou rozdélena do nékolika Urovni podle stupné obecnosti.

Z vyzkumu realizovaného v této a i v minulych etapach projektl vyplyva, Ze pro dosazeni
rovnosti Zen a muzl musi byt kladen dlraz na systematickou podporu projektl odstranujici
stereotypy ve spolecnosti, a to zejména s diirazem na provazanost vzniku a prenosu téchto
stereotypUl ve vSech sférach spolecnosti, tedy jak na trhu prace, tak i ve verejném a osobnim
Zivoté jednotlivcd.

Na urovni DoP 2021+ jde predevsim o zapracovani otazky rovnosti Zen a muzl
i do dalSich tematickych oblasti, nejenom do oblasti trhu prace. Pfi formulovani opatreni
v ramci jednotlivych cild Operaénich programu a z nich plynoucich vypisovanych vyzev, by mél
byt kladen diraz na logickou posloupnost jednotlivych zavaznych dokument(. Specifi¢nost
jednotlivych cild by méla vzristat na zdkladé logiky dokumentl: Dop-OP-Vyzva-Projekt.
Zaroven by vyzvy (a tedy i investicni priority a strategické cile, ze kterych plynou) mély
splnovat kritérium jednoznaéné provazanosti s prioritami formulovanymi v ramci cil( DoP.

Druhda uroven doporuceni se zaméfuje na systematic¢nost pristupu k problematice
rovnosti Zen a muz(. Hlavnimi aktivitami v této oblasti jsou sbér a analyza aktualnich dat, tedy
mapovani terénu, aktualnich trendl a potfeb cilovych skupin. Dllezitym aspektem je tyto
analyzy nejenom podporovat, ale také systematicky sledovat a zpfistuprfovat,
aby se zvySovala efektivita a prace s jiz ziskanymi daty a ty byly dostupné dalsim Zadatelim,
organizacim i odborné verejnosti. Je nutno brat ohled i na to, Ze k ziskani dplnych informaci
o aktualnich trendech je duleZité kvalitativni vyhodnocovani dopadu projektu i po jeho
skonéeni. V pripadé kontinualniho monitoringu vyvoje situace pred, po ale také v ramci
projektu se osvédCuje i systém &astecné modifikace projektovych aktivit pravé na zakladé

nové ziskanych informaci.
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Na treti drovni konkrétnich doporuceni je kladen diraz na mezisektorovu spolupraci.
Propojeni mezi aktéry z rGznych sektor(i ma za cil Sifeni gender mainstreamingu do viech casti
spoleénosti. Dllezitymi aktéry v této spolupraci jsou vzdélavajici, zaméstnavatelé, odbornici/e
pracujici ve verejné spravé, zejména v oblasti socialnich politik, politik trhu prace a mistni
samospravy a nakonec i ob¢ané a obc¢anky, resp. zaméstnanci a zaméstnankyné. Prikladem
dobré praxe takové spoluprace jsou: genderové audity ve firmach a statnich institucich,

debaty pro verejnost, monitoring a analyza dat, mentoring osob ohrozenych na trhu prace aj.
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Pfiloha €. 1: Schéma a vystupy ze 6 realizovanych workshopu

Schéma workshopt

Ve druhém segmentu se organizace zaméruje na:
4. Aktivity smérujici k vyhodam plnéni potfeb (vyhody z kroku 2)

V prvnim segmentu organizace definuje:
1. Potfeby cilové skupiny

5. Aktivity odstranujici prekazky a bariéry branici dosaZeni potfeb (poreby z kroku 3) 2. Vyhody, které znevyhodnéna cilova skupina ziska naplnénim potreb
6. Parametry aktivit, které poslouzi k efektivnimu nastaveni projektd/opatieni 3. Prekazky a bariéry branici naplnéni potfeb cilové skupiny
Expertni FeSeni Cilova skupina
Aktivity sméFujici k vyhodam Vyhody
plnéni potreb naplnéni potreb
. 1
o 10, 0
Paran'u.etry Opateni ’ Po/treby'
aktivit cilové skupiny
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Prekazky
dosaZzeni potfeb




Strategicky workshop €. 1 [SW1]
28.5. 2019

| Cilova skupina:
' Rodice petujici o déti (do 3 let).

Legenda:

VYSTUPY A
VYSLEDKY
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Strategicky workshop €. 2 [SW2]
3.6.2019

Cilova skupina:

Zeny a muZi na trhu prace s dlirazem na podskupiny nejvice
ohrozené diskriminaci a riznymi formami znevyhodnéni

Expertni FeSeni

INDIKATORY

WISTUPY A
VYSLEDKY

T e | ST

: Aktivity sméFujici k vyhodam

pInéni potfeb

Opatreni

Aktivity odstranujici
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https://www.esfcr.cz/documents/21802/10072416/P%C5%99%C3%ADloha+%C4%8D.+4+-+P%C5%99ehled+c%C3%ADlov%C3%BDch+skupin.pdf/9725e7fb-3d4b-408f-9531-bfb303e0e687?t=1548920930737

Strategicky workshop €. 3 [SW3]
10. 6. 2019

Cilova skupina:

téhotné Zeny a Zeny vracejici se po MD/RD do prace, rodi¢e na pracovnim trhu

Budouci a stavajici rodice déti do 15 let pFip. pecujici o jiné zavislé osoby, a zejména specifické skupiny
rodi¢t ohroZené diskriminaci: rodice s hendikepem, rodice cizinci dlouhodobé Zijici v CR, sélo rodice

Expertni FeSeni

Legenda:
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Strategicky workshop €. 4 [SW4]
- 17.6.2019

Cilova skupina:

| Zeny a muZi ve spolegnosti, potazmo spole¢nost a stereotypy
- ve spole¢nosti jako celek. 3

Expertni FeSeni

INDIKATORY

isTUPYA
VYSLEDKY

Aktivity sméFujici k vyhodam
plFEE==t o,

Opatfeni

ZORAVEIS] vITANY.

B

=%
naplnéni potre!

= NP POt oy

Cilova skupina

Vyhody

L
EE= =E

metE= Aktivity odstrafiujici .
..)ariéry branici dosazeni potfeb
E e

€=

— @<=




Strategicky workshop €. 5 [SW5]

26. 6. 2019

Cilova skupina:

Zaméstnankyné a zaméstnanci Gfadl v obcich a obc¢ané a

obcanky téchto obci.

Expertni feSeni

INDIKATORY

WWSTUPY A
\SLEDKY

i

Aktivity sméFujici k vyhodam
pInéni potreb

Opatfeni

=ass L
Aktivity odstranujici
bariéry branici dosazeni potfeb

Iiild‘D

Cilova skupina




Strategicky workshop €. 6 [SW6]
9.7.2019

Cilova skupina:
MuZi a Zeny na trhu prace, pfedevsim osoby pecujici o malé
déti a Zeny ohroZené na trhu prace.
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