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PŘÍRUČKA 
PRO ŽADATELE A PŘÍJEMCE
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potenciálu kulturního dědictví
24. kontinuální výzva
datum vyhlášení: 25. dubna 2014

Příloha č. 2

OSNOVA STUDIE PROVEDITELNOSTI
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Platnost od 25. dubna 2014



	Základní informace 



Identifikace žadatele 
· název žadatele, 
· sídlo, 
· statutární zástupce -  telefon, mobilní telefon, e-mail,
· kontaktní osoba pro projekt - telefon, mobilní telefon, e-mail. 

Název projektu


Zpracovatel (zpracovatelský tým) studie proveditelnosti 

· jméno, 
· sídlo, 
· kontakt - telefon, e-mail,
· členové zpracovatelského týmu a jejich role.
	Charakteristika projektu 



1. Cíle projektu 
· cíle, kterých hodlá žadatel realizací projektu dosáhnout,
· budoucí užívání a provozování dotčených objektů. 

1. Výchozí stav před realizací projektu
· přesná identifikace nemovitostí, kterých se projekt týká a k nim náležející vlastnické nebo jiné právo, opravňující projekt realizovat a umožňující udržet výsledky projektu minimálně po dobu udržitelnosti,  
· popis jejich současného stavu: stručná charakteristika jejich technického stavu a využívání, 
· v aktivitě 5.1b1 označení národních kulturních památek/památek UNESCO/památek ze seznamu kandidátů na zápis na seznam UNESCO,
· v aktivitě 5.1b2 označení kulturních památek,
· v aktivitě 5.1 b označení a umístění objektů nepodléhajících památkové ochraně, 
· popis současného stavu a užívání movitých věcí,
· problémy, které má realizace projektu vyřešit. 

1. Popis projektu
· hlavní termíny – termín zahájení přípravné a realizační fáze a termín ukončení projektu,
· popis hlavních aktivit projektu, které povedou k dosažení stanovených cílů,
· etapy projektu a jejich aktivity:

	Č.
	Etapa a její hlavní aktivity
	Datum zahájení
	Datum ukončení

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



· způsob zajištění vedení účetnictví (splnění podmínky vedení příjmů a výdajů pro projekt).




Varianty projektu
· zdůvodnění, proč byla nulová varianta (ponechání stávajícího stavu) posouzena jako nevyhovující, 
· informace, zda bylo zvažováno více investičních variant či variant užívání a využití, 
· metody a přístupy pro obnovu a využití památkových objektů, 
· zdůvodnění výběru varianty, která je předmětem projektu, předkládaného do IOP,
· koncepce a provedení projektu - adaptace, rekonstrukce, restaurování a vybavení.

Obsah projektu 
· činnosti vykonané v přípravě projektu nebo plánované do schválení žádosti o dotaci,
· přehled investičních aktivit v realizační fázi projektu,
· přehled programových aktivit v realizační fázi projektu,
· přehled využití objektů po ukončení realizační fáze,
· činnosti konané v podpořených objektech v provozní fázi po ukončení realizační fáze,
· závazek poskytovat kulturní služby po dobu minimálně pěti let po ukončení projektu, vč. popisu a typu služeb.


Výstupy projektu
· přehled výstupů projektu a jejich kvantifikace (např. stavba, rekonstrukce, restaurování, pořízení majetku),
· přehled výstupů programových aktivit a jejich kvantifikace (např. nové expozice, programy, odborná pracoviště, služby, sbírky),
· monitorovací indikátory - stanovení počáteční a cílové hodnoty monitorovacích indikátorů, způsob jejich plnění a vykazování.








Vazby na předchozí a navazující projekty a záměry
[bookmark: _GoBack]V případě předchozích projektů (podpořených např. z 5.1 IOP) bude uvedeno, co přesně bylo předmětem projektu a kdo poskytl dotaci.

	Č.
	Projekt, záměr
	Vazba na projekt v 5.1 IOP 
	Žadatel/ příjemce/ investor
	Zdroj finančních prostředků
	Výdaje v tis. Kč
	Termín zahájení
	Termín dokončení

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



Připravenost projektu k realizaci

a) Technická připravenost:
· majetkoprávní vztahy,
· připravenost projektové dokumentace,
· připravenost dokumentace k zadávacím a výběrovým řízením, 
· dokumentace k programovým aktivitám,
· stav přípravy územního rozhodnutí, stavebního povolení, EIA, závazných stanovisek orgánů památkové péče. 

b) Organizační připravenost:
· kvalifikace a praxe členů realizačního týmu projektu,
· organizační model pro přípravu projektu,
· organizační model pro realizaci projektu,
· organizační model pro provozní fázi projektu,
· využití nakupovaných služeb,
· provozovatel projektu, pokud se liší od příjemce dotace,
· partneři projektu a jejich role v přípravné, realizační a provozní fázi.   

c) Finanční připravenost:
· způsob financování realizace projektu,
· zajištění financí v provozní fázi projektu. 


Vztah projektu k horizontálním kritériím
· popis vlivu projektu na životní prostředí,
· popis vlivu projektu na rovné příležitosti.

	Přehled výdajů projektu



1. Podrobný rozpočet příjmů a výdajů v realizační fázi projektu
· popis jednotlivých částí položek rozpočtu,
· rozpočet projektu je samostatnou povinnou přílohou žádosti.
 
1. Podrobný rozpočet příjmů a výdajů v době udržitelnosti projektu 
· rozpočet projektu v době udržitelnosti,
· popis zdrojových hodnot (provozních příjmů a výdajů) využitých pro výpočet finanční mezery v průběhu realizace projektu, v době udržitelnosti, po ukončení doby udržitelnosti do roku 2021. Výpočet finanční mezery je povinnou přílohou žádosti.

Soulad projektu s pravidly veřejné podpory
Uvést přehled aktivit, komu jsou určeny (cílová skupina), rozdělení na komerční a nekomerční aktivity.

	Aktivita
	Druh – komerční/nekomerční
	Cílová skupina

	
	
	

	
	
	

	
	
	



	Marketingová analýza 



1. Poskytované služby 
· využití objektů v oblasti služeb, 
· počty a skladba návštěvníků v předchozích třech letech, vstupné a tržby, 
· umístění vzdělávací institucí, funkcí celostátně jedinečných, apod., pro které jsou objekty užívány.

1. Analýza nabídky
· srovnatelná zařízení poskytující obdobné služby v příslušném území (příp. s mapou) a jejich základní charakteristiky - kapacita zařízení, ceny, charakteristika klientely, návštěvnost, odhad významnosti zařízení,
· nabídka obdobných služeb ve srovnatelných zařízeních,
· četnost, kvalita a nedostatky stávající nabídky.  

Analýza poptávky
· poptávka cílových skupin po službách, které projekt nabídne, pro celé území, ze kterého se očekává zájem zákazníků,
· doložení poptávky průzkumy, statistikami, šetřením.

Shrnutí 
· rekapitulace postavení nabízených služeb na trhu na základě vyhodnocení analýzy nabídky a proti ní stojící poptávky,
· spodní hranice poptávky, nezbytná pro udržitelnost projektu.
· cílový stav v oblasti služeb po realizaci projektu,
· prostředky pro dosažení cílového stavu, 
· specifikace služeb, poskytovaných v provozní fázi,
· cílové skupiny, na které jsou služby zaměřené,
· komunikační cesty, použité pro nabídku, 
· propagace a publicita.

	Dlouhodobý a oběžný majetek, pojištění 



1. Dlouhodobý investiční majetek vstupující do projektu 
· majetek movitý, 
· majetek nemovitý, 
· majetek nehmotný, 
· majetek vlastní, 
· majetek najatý, 
· majetek vypůjčený.

Dlouhodobý investiční majetek pořízený při realizaci projektu 
· investiční dlouhodobý majetek, např. technické zhodnocení, dlouhodobý hmotný majetek (pozemek, stavba, movitá věc) nebo nehmotný majetek,
· předpokládaná pořizovací hodnota majetku, 
· výdaje nezbytně související s pořízením majetku, 
· životnost majetku.  

Majetek v provozní fázi
· převod nebo prodej majetku ve vlastnictví příjemce třetím osobám a partnerům, předpokládané termíny změn vlastnictví,
· pronájem majetku třetím osobám, předpokládané termíny změn.

Reinvestice
· stručný popis reinvestic v provozní fázi,
· odhad investičních výdajů (bez uvažování inflace) u jednotlivých položek či kategorií.

Oběžný majetek v realizační a provozní fázi projektu
· oběžný majetek vstupující do projektu,
· oběžný majetek vytvářeného nebo pořizovaný v realizační a provozní fázi projektu.  

Pojištění majetku
· výčet pojišťovaného majetku,
· pojistné lhůty.
	

	Finanční analýza



Finanční analýza bude sestavena do konce roku udržitelnosti s plánem údržby a reinvestic. Finanční toky budou kalkulovány bez vlivu inflace. 
 
1. Plán cash-flow v provozní fázi projektu
· provozní výdaje a příjmy příjemce plynoucí z provozu projektu, stanovené bez zohlednění inflace,
· zdroje financování provozních výdajů. 

Plán cash-flow v realizační fázi projektu 
· podrobný plán cash-flow v členění po čtvrtletích, 
· dělení na investiční a neinvestiční výdaje, způsobilé a nezpůsobilé výdaje a výše DPH u příjemců s nárokem na odpočet DPH na vstupu, 
· rozpočty v jednotlivých etapách. 


Souhrnný plán cash-flow za fázi realizační a provozní
· plán cash-flow za fázi realizační a provozní v členění po letech. 


Vyhodnocení plánu cash-flow
· vyhodnocení plánu cash-flow,
· zdůvodnění negativního cash-flow v některém období a zdroj prostředků a způsob překlenutí.


Citlivostní analýza
· parametry nebo vstupních data, ve kterých mohou v průběhu realizace a provozu projektu nastat změny, 
· vliv dopadu změn na realizační a provozní fázi na financování (na plán cash-flow),
· způsob eliminace negativních dopadů změn. 

Výsledky finanční analýzy
· souhrnné vyhodnocení finanční analýzy, 
· souhrnné vyhodnocení citlivostní analýzy,
· konstatování finanční proveditelnosti a udržitelnosti projektu.

Ekonomická analýza

1. Území dopadu 
· místo realizace projektu,
· specifikace území, které dopady projektu zasáhnou. 

Cílové skupiny
· adresáti pozitivních přínosů a užitků z uskutečnění projektu, 







Nositelé újmy 
· kompletní okruh nositelů negativních dopadů realizace a provozu projektu,
· stručný popis negativních dopadů,
· návrhy na řešení negativních dopadů. 


Přínosy a újmy projektu
· popis přínosu/užitku a újmy pro všechny cílové skupiny a nositele újmy, na dobu realizace a udržitelnosti projektu,

Shrnutí výsledků ekonomické analýzy 

Analýza rizik a jejich řízení

1. Identifikace rizik projektu a návrh opatření k jejich řízení ve všech fázích projektu
· pojmenování a popis rizika, 
· pravděpodobnost výskytu rizika,
· fáze projektu, ve kterých se může riziko objevit,
· opatření k předcházení výskytu rizika,
· opatření a nástroje ke snížení nebo eliminaci důsledků rizika,
· závažnost rizika pro projekt ve škále od 1 jako nejnižšího do 5 jako nejvyššího rizika.  

Vyhodnocení rizik
· vyhodnocení vlivu hlavních rizik na realizaci a provoz projektu,
· vyhodnocení efektivnosti navrhovaných opatření a nástrojů, 
· návrhy dalších opatření pro eliminaci rizik. 

Závěry 

Závěry zpracovatele studie proveditelnosti:

· doporučení nebo nedoporučení projektu k realizaci a k podpoře z 5.1 IOP,
· návrhy opatření organizačního nebo finančního charakteru pro zajištění realizace a udržitelnosti projektu,
· návrhy pro eliminaci hlavních rizik projektu.
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