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OSNOVA PODNIKATELSKÉHO PLÁNU – VZOR
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1. [bookmark: _Toc189635642][bookmark: _Toc194896049]OBSAH
2. SHRNUTÍ
· Základní informace o podniku:
· historie,
· vlastnické poměry,
· popis současné situace podniku.
· Přednosti podniku, jeho výrobků a služeb, konkurenční výhoda podniku a užitek pro zákazníky
· Velikost trhu, růst produkce.
· Finanční informace:
· celková kapitálová náročnost, 
· potřeba cizích zdrojů a schopnost splácení, 
· délka financování projektu z cizích zdrojů.
3. CÍLE
· Formulace cílů podniku:
· hlavní cíl na dobu 5 let,
· dílčí cíle,
· způsob dosažení cílů a sledování jejich naplnění,
· obecně prospěšný cíl,
· způsob dosažení cíle a sledování jeho naplnění.
· Výčet cílových skupin.
· Popis dopadů na cílové skupiny – pokud to lze, tak i kvantifikace dopadů na cílové skupiny a způsob výpočtu.
4. POPIS PODNIKATELSKÉ AKTIVITY A MOŽNOSTI JEJÍHO VÝVOJE 
· Detailní popis výrobku nebo služby (např. výkres, způsob vývoje, připravenost na vstup na trh, možnost rozvoje, vlastnická práva, výjimečnost)
· Detailní popis výroby nebo poskytování služby (např. výrobní procesy, prostory, zařízení)
· Popis současné nabídky výrobků nebo služeb podniku 
· Konkurenceschopnost výrobku nebo služby, důvody konkurenceschopnosti (nízké náklady, rozmanitost nabídky výrobků nebo služeb apod.), možnosti vývoje produktu 
5. HARMONOGRAM ČINNOSTÍ
· Detailní popis činností v době přípravy, realizace a udržitelnosti projektu, dělený na jednotlivé aktivity a etapy, uvedení počátku a konce aktivit a jejich návaznosti.
6. MANAGEMENT PROJEKTU A ŘÍZENÍ LIDSKÝCH ZDROJŮ
· Popis činností a osob, podílejících se na realizaci projektu – popis projektového týmu (kvalifikace, praxe členů) podílejícího se na přípravě, realizaci a provozu podniku.
7. TECHNICKÉ A TECHNOLOGICKÉ ŘEŠENÍ PROJEKTU 
· Podstatné technické a technologické aspekty projektu, jako je zvolená technologie, technické parametry jednotlivých zařízení, výhody a nevýhody předpokládaných řešení, rizika, energetické a materiálové toky, údaje o životnosti jednotlivých zařízení, požadavcích na údržbu a nákladnost oprav, změny v provozní náročnosti vlivem opotřebení.
8. VYMEZENÍ TRHU A ANALÝZA TRHU
· Geografické vymezení trhu.
· Analýza konkurence vztahující se k předmětu projektu. Je zde třeba detailně zanalyzovat konkurenci poskytující stejné nebo podobné služby jako předkládaný projekt. Důležitá je četnost, kvalita a nedostatky stávající nabídky.  
· Analýza a odhad poptávky na relevantním trhu (konkrétní poptávka na konkrétním místě). Navazuje na definované cílové skupiny. Doložení poptávky průzkumy, statistikami či vlastním šetřením je předpokladem zpracování analýzy. 
9. MARKETINGOVÁ STRATEGIE
· Cena a cenová politika – rozhodnutí žadatele, za jaké ceny budou jednotlivé výrobky a služby poskytovat, zda bude uplatňovat množstevní slevy, a jiné platební a obchodní podmínky. 
· Propagace – komunikační kanály, např. reklama, naváděcí systémy směřující k objektům a zařízením související s prodejem či distribucí služby či výrobku, vývěsní a jiné informační tabule, využití internetu, sociálních sítí, médií). 
· Popis distribučních cest, kterými se dostávají produkty a služby od poskytovatele ke spotřebiteli. 
· Shrnutí:
· výpočet předpokládaného bodu zvratu (okamžik, kdy se tržby rovnají nákladům) podle vzorce Q = FN / (p-b), kde Q = produkce (zvyšování produkce Q od tohoto bodu dále bude firma dosahovat vyšších zisků), FN = fixní náklady, p = cena za ks a b = variabilní náklady na ks.
· spodní hranice poptávky, nezbytná pro udržitelnost projektu,
· cílové postavení společnosti na trhu po realizaci projektu,
· hlavní prostředky pro dosažení cílového postavení, 
· cílové skupiny zákazníků, na které jsou služby nebo výrobky zaměřené
10. FINANČNÍ PLÁN[footnoteRef:1] [1:  Podrobný rozpočet projektu je součástí žádosti. Zde vyplněné údaje je nutné uvést do souladu s údaji v Rozpočtu projektu a také s údaji v žádosti o podporu.] 

· Finanční analýza sestavená do konce roku udržitelnosti s plánem údržby a reinvestic. 
· Plán cash-flow projektu v členění po letech:
· dělení na investiční a neinvestiční výdaje, způsobilé a nezpůsobilé výdaje,
· souhrnný plán cash-flow za fázi realizační a provozní (udržitelnost, pět let od platby poslední částky dotace)v členění po letech.
· Vyhodnocení plánu cash-flow
· slovní zhodnocení plánu cash-flow,
· zdůvodnění negativního cash-flow v některém období a zdroj prostředků a způsob překlenutí.
· Popis zajištění předfinancování a spolufinancování výdajů projektu na dobu realizace a udržitelnosti projektu. 
· Popis zajištění minimálně 50 % příjmů z vlastní produkce, tj. prodeje zboží nebo služeb.
11. POPIS ROZŠÍŘENÍ KAPACITY PODNIKU 
· Dokládají subjekty, u kterých dochází k rozšíření kapacity podniku.
· Rozšířením kapacity se rozumí: 
· rozšíření nabídky nabízených produktů a služeb, 
· rozšíření prostorové kapacity podniku, 
· rozšíření personálního zabezpečení provozu, 
· zavádění nových technologií výroby a inovativních přístupů, 
· zefektivnění procesů podniku, 
· zřízení provozovny na novém místě.
· Způsobilé výdaje projektu se týkají pouze rozšíření kapacity společnosti. 
12. DLOUHODOBÝ A OBĚŽNÝ MAJETEK, POJIŠTĚNÍ 
· Dlouhodobý investiční majetek vstupující do projektu:
· majetek movitý, 
· majetek nemovitý, 
· majetek nehmotný, 
· majetek vlastní, 
· majetek najatý, 
· majetek vypůjčený.
· Dlouhodobý investiční majetek pořízený při realizaci projektu:
· investiční dlouhodobý majetek, např. technické zhodnocení, dlouhodobý hmotný majetek (pozemek, stavba, movitá věc) nebo nehmotný majetek,
· předpokládaná pořizovací hodnota majetku, 
· výdaje nezbytně související s pořízením majetku, 
· životnost majetku.  
· Majetek v provozní fázi:
· převod nebo prodej majetku ve vlastnictví příjemce třetím osobám a partnerům, předpokládané termíny změn vlastnictví,
· pronájem majetku třetím osobám, předpokládané termíny změn.
· Reinvestice:
· stručný popis reinvestic v provozní fázi,
· odhad investičních výdajů (bez uvažování inflace) u jednotlivých položek či kategorií.
· Oběžný majetek v realizační a provozní fázi projektu:
· oběžný majetek vstupující do projektu,
· oběžný majetek vytvářeného nebo pořizovaný v realizační a provozní fázi projektu.  
· Pojištění majetku[footnoteRef:2]: [2:  Není povinné. ŘO pojištění pořízeného majetku doporučuje. Žadatel vyplní v případě, že hodlá pořízený majetek pojistit. ] 

· výčet pojišťovaného majetku,
· pojistné lhůty.
13. ANALÝZA A ŘÍZENÍ RIZIK[footnoteRef:3] [3:  Uvedené druhy rizika jsou pouze příkladem, žadatel vyplní tabulku sám.] 

	Druh rizika a fáze projektu, ve které je možné riziko očekávat
	Závažnost rizika 
(1 – nejnižší, 5 – nejvyšší)
	Pravděpodobnost výskytu/četnost výskytu rizika (1 – téměř vyloučená až 5 – téměř jistá)
	Předcházení/eliminace rizika

	Technická rizika

	Nedostatky v projektové dokumentaci
	
	
	

	Dodatečné změny požadavků investora
	
	
	

	Nedostatečná koordinace stavebních prací
	
	
	

	Výběr nekvalitního dodavatele
	
	
	

	Nedodržené termínu výstavby
	
	
	

	Živelné pohromy
	
	
	

	Zvýšení cen vstupů
	
	
	

	Nekvalitní projektový tým
	
	
	

	atd.
	
	
	

	Finanční rizika

	Neobdržení dotace
	
	
	

	Nedostatek finančních prostředků na předfinancování a v průběhu realizace projektu
	
	
	

	atd.
	
	
	

	Právní rizika

	Nedodržení pokynů pro zadávání VZ
	
	
	

	Nedodržení podmínek IROP
	
	
	

	Nedodržení právních norem ČR, EU
	
	
	

	Nevyřešení vlastnické vztahy
	
	
	

	atd.
	
	
	

	Provozní rizika

	Nedostatek poptávky po službách/výrobcích
	
	
	

	Nedostupná kvalitní pracovní síla v době udržitelnosti
	
	
	

	Nenaplnění partnerských, dodavatelsko-odběratelských smluv
	
	
	

	Nedodržení monitorovacích indikátorů
	
	
	

	Nedostatek finančních prostředků v provozní fázi projektu
	
	
	

	atd.
	
	
	


· Vyhodnocení rizik:
· vyhodnocení vlivu hlavních rizik na realizaci a provoz projektu,
· návrhy dalších opatření pro eliminaci rizik. 
14. SOCIÁLNÍ ASPEKTY PODNIKÁNÍ 
· Popis plnění principů sociálního podnikání:
· popis cílové skupiny, zapojení cílové skupiny a komunikace s cílovou skupinou, popis poskytování podpory zaměstnancům z cílové skupiny (zaškolování, úpravy pracovního prostředí a pracovních podmínek, odborné vedení, profesní rozvoj, rozvoj dovedností atd.), 
· popis naplňování rovných příležitostí pro zaměstnance z cílové skupiny (způsob podpory znevýhodněných pracovníků k dosažení rovných podmínek, slaďování rodinného a pracovního života, kariérní postup),
· zdůvodnění výběru cílové skupiny a analýza jejích potřeb, možností a limitů, popis a zdůvodnění zapojení osob z cílových skupin v provozu vzhledem k jejich omezení, 
· popis výběru cílové skupiny – výběr a přijímání zaměstnanců v době realizace udržitelnosti projektu, 
· popis naplňování principu místního rozměru – konkrétní vyjádření způsobu zapojení žadatele/příjemce do spolupráce v lokálním a regionálním prostředí,
· identifikace místního problému a podíl na řešení lokálních a regionálních problémů,
· spolupráce s místní samosprávou, 
· zapojení dobrovolníků.
· Popis souladu s principy sociálního podnikání:
· sociální prospěch
· podnik přispívá k podpoře sociálního začleňování, min. 30 % zaměstnanců z celkového počtu zaměstnanců sociálního podniku musí pocházet z cílových skupin,
· vztahy v sociálním podniku směřují k maximálnímu zapojení pracovníků do rozhodování,
· ekonomický prospěch
· zisk je používán přednostně pro rozvoj sociálního podniku,
· environmentální a místní prospěch
· uspokojení přednostně místní potřeby a využití přednostně místních zdrojů, zohledňuje environmentální aspekty,
15. VLIV PROJEKTU NA HORIZONTÁLNÍ KRITÉRIA
Projekt musí být v souladu s následujícími horizontálními principy:
· podpora rovných příležitostí a nediskriminace,
· podpora rovnosti mezi muži a ženami,
· udržitelný rozvoj.
Ke každému principu žadatel uvádí zaměření projektu a odůvodnění:
· projekt je cíleně zaměřen na horizontální princip,
· projekt má pozitivní vliv na horizontální princip,
· projekt je neutrální k horizontálnímu principu.
U projektů, zaměřených na horizontální principy, a projektů s pozitivním vlivem na horizontální princip, je vyžadován popis aktivit, které mají mít pozitivní dopad na horizontální principy, a způsob dosažení cílů a dopadů. 
16. ZÁVĚREČNÉ HODNOCENÍ EFEKTIVITY A UDRŽITELNOSTI PROJEKTU
· Popis zajištění udržitelnosti v rozdělení na část:
· provozní,
· finanční,
· administrativní.
· Zdůvodnění potřebnosti a nutnosti dotace.
· Realizace projektu při neschválení dotace.
· Konečný stav po realizaci – např. výstupy a výsledky, personální zabezpečení.
17. [bookmark: _Toc421693608]PODKLADY PRO VÝPOČET UKAZATELŮ CBA
18. ZDROJE
· Pokud je to relevantní, výčet z jakých materiálů bylo čerpáno (např. při tvorbě finanční analýzy nebo marketingové strategie).
19. PŘÍLOHY
· Pokud je to relevantní, přiložené dokumenty, které byly použity jako zdroje.
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