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Portugalsko

Implementacni struktura
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Portugalsko predstavuje silné centralizovany model, kdy na centralni urovni probiha technicka a administrativni
koordinace program( prostfednictvim statni Agentury pro rozvoj a soudrznost (NOK) spadajici pod Ministerstvo
planovani a infrastruktury. Agentura vznikla pro ucely ESIF slou€enim tfi vefejnych subjektu, které jeji funkci
vykonavaly v minulém obdobi. Liniova ministerstva maji v IS nékolik roli (schvalovani planu vyzev, hodnoceni

podminek u vybé&rovych Fizeni aj.), nemaiji v8ak roli RO &i ZS.

Centralizovana struktura pfinasi koncentraci znalosti, efektivnéjsi vyuziti zdrojl, globalnéjsi pfistup a zamezuje
duplikacim kompetenci, nemlze vSak pIné zachytit rozmanitost rlznych Uzemi v kombinaci s nizSim

samospravnym vyznamem regiond v Portugalsku.

Pozitivni aspekty

Kontinuita a neustalé zlepSovani systému
Predavani zkuSenosti napfi¢ fondy diky
centralizované strukture

Jasné vymezeni kompetenci instituci IS,
nedochazi k pfekryvu kompetenci

Rozvinuty a relativné fungujici IT systém
PFfehledné zpracované zalezitosti souvisejici s
ESIF v zakonech

Klicové aspekty implementacni struktury

Vysoky stupen centralizace

Faktickou koordinaci ESIF zajistuje jedina
instituce, ktera zaroven vykonava ¢innosti PO,
CO, AO, evaluaci a monitoring. Politickou
koordinaci (reprezentace, dialogy s EK) vykonava
Mezivladni koordina¢ni komise.

Tematicka koordinace

Multifondovost OP a kombinace tematickych OP
napfi¢ regiony predstavuje vyzvu pro NOK z
pohledu koordinace. Jednim ze zplsobU feSeni
jsou koordinacni sité — platformy pro spolupraci.
Clenové se pravidelné& schazi a diskutuji problémy,
NOK schiizky koordinuje a zve na né odborniky z
praxe.
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Negativni aspekty

Vy38i administrativni zatéz, spojena s
nerespektovanim nastavenych termin(
Komplexita, rigidita a Casova narocnost koordinace
kvuli centralizované strukture

Nedostatec¢né reflektovani zajmu relevantnich
stakeholdert a potfeb region( pfi formovani
program0

Role regiont

Pevninské regiony jsou, na rozdil od CR,
nastrojem centralni vlady, spise nez
samospravou. Ac¢koli se fizeni finanénich
prostfedk( ESIF v projednava s pfislusnymi
zainteresovanymi subjekty, diskuze jsou €asto
formalni, a regionalni hlasy nejsou plné
zohlednény v kone¢ném rozhodovani.

IT systém

Jednotlivé RO maji vlastni IT systém z minulého
programoveho obdobi a Agentura spravuje
centralni IS, ktery sbira informace ze systému od
RO a ze systému statni spravy, a ma jediny
vstupni bod pro pfijemce. Dale existuje IT systém
na auditni reporty a zavéry.

EYBuiIdinq a better
working world

s oS
v



