Estonsko

Implementacni struktura

Estonsko predstavuje vysoce centralizovany model. Implementac¢ni struktura je koncentrovana v jediném fidicim organu
(Ministerstvu financi) namisto plvodnich tfi v pfedchozim programovacim obdobi, a pocet OP se tak sniZil ze tfi na jeden.
V Estonsku je patrna kontinualni snaha o zjednoduSeni, unifikaci a centralizaci. Koncentrovanéjsi struktura pfinasi
efektivnéjsi komunikaci, snizeni administrativni zatéze aktérl, koncentraci znalosti, harmonizaci procedur a pfimé;jsi
koordinaci systému. Kroky smeérfujici ke zjednoduSeni implementaéni struktury pokracuji zapojenim Statniho centra
sdilenych sluzeb (SCSS), které bude zastfeSovat vSechny typy dotaci a fungovat jako zprostfedkujici subjekt druhé Grovné a
zaroven prevezme ¢éast Ukolu Fidictho organu. Jednotlivi aktéfi (zejména liniova ministerstva) ocenuji, ze diky nizsi
administrativni zatézi mohou pozornost soustredit na vécné zaméry a vysledky.

Pozitivni aspekty

Stabilita a kontinuita systému - evolucni vyvoj
sméfujici k centralizaci a simplifikaci

Jasné formalni i neformalni vymezeni kompetenci
jednotlivych aktérd

Harmonizace pfistupu k pfijemctm a Uspory
nakladl diky SCSS

Komunikace, kooperace a sdileni dobré praxe
Nizka administrativni zatéz vnimana vétSinou
stakeholderud

Kliéoveé aspekty implementaéni struktury

Statni centrum sdilenych sluzeb

Od druhé poloviny roku 2018 dochazi k pfesunu
technickych implementaénich dkold na Statni
centrum sdilenych sluzeb (vladni agentura
podfizena MF). Centrum zastfeSuje vSechny typy
dotaci (ESIF, narodni atd.) a bude pinit role RO,
implementujiciho organu a CO, pfic¢emz MF bude
nadéle vykonavat ¢innosti planovéani, evaluace a
monitoringu.

Centralizace a koncentrace

Implementaéni struktura je koncentrovana v
jediném RO, kterym je Ministerstvo financi. Dil&i
odbory MF dale vykonavaji ¢innosti AO a CO.
Silna pozice MF zajiStuje koordinaci, synergie a
komplementaritu.
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Negativni aspekty

Slabsi pozice zprosttedkujicich subjektt oproti RO a
implementujicim subjektiim

Nizka koordinace EFRR, ESF, FS vs. EZFRV a
ENRF

V soucasné dobé nizsi mira ¢erpani prostfedki

Komunikace a kooperace

Efektivni komunikace a kooperace jsou
podpofeny formalnimi setkanimi a sdilenim dobré
praxe mezi jednotlivymi aktéry struktury. Aktéfi IS
sidli v jedné budové, diky ¢emuz je komunikace
mezi nimi vysoce efektivni. Efektivni komunikace
a kooperace snizuji auditni naklady a ¢as vyuzity

na administrativu.

Efektivni IT systém

V Estonsku je nastaveny efektivni IT systém pro
navrh legislativy (neni omezeny pouze na ESIF),
ktery zna¢né sniZzuje administrativni naroc¢nost
spojenou s legislativou ESIF. Napfi¢ IS funguje
jednotny monitorovaci systém s interface pro
Zadatele a pfijemce, ktery je aktéry vniman
rovnéz pozitivné.
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