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1. Zakladni informace o implementaénim planu

Cislo a nazev
strategického
cile

4 Profesionalizace a rozvoj lidskych zdrojli ve verejné spravé

Cislo a nazev
specifického
cile

4.1 Implementace sluzebniho
zakona'

4.2 Rizeni a rozvoj lidskych zdrojti ve
spravnich ufadech

Vazba na
ostatni 4.2 4.1
specifické cile
(SC)
Doba trvani 2014 - 2017 2015 - 2019
implementace
Gestor MV (SSS) MV (SSS)
Spolupracujici MPSV, MF, MZV, MSMT, UV, o
L M usu
instituce sluzebni ufady
Ridici vybor pro lidské zdroje ve vefejné spravé
Zpracovatel Pracovni vybor ke SC 4.1 Pracovni vybor ke SC 4.2
(kontakt: JUDr. Andrea Féberova, (kontakt: Mgr. lva Kocourkova, MPA

andrea.faberova@mvcr.cz) iva.kocourkova@mvcr.cz)
Cislo verze 3
Datum vzniku 15.12. 2014

Specificky cil 4.1 Implementace sluzebniho zékona je sougasti Strategického ramce rozvoje vefejné spravy CR

pro obdobi 2014-2020, ktery byl schvélen usnesenim vlady €. 680 ze dne 27. srpna 2014. Z&kon ¢&. 234/2014 Sb.,
o statni sluzb&, byl definitivn& schvalen Poslaneckou sn&movnou Parlamentu CR dne 24. fijna 2014.
V Implementaénim planu se jedna o implementaci zakona €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ktery byl vyhlasen ve
Sbirce zakonu dne 6. listopadu 2014.
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Kontext

Tento implementaéni plan pro strategicky cil 4 Rizeni a rozvoj lidskych zdroji ve spravnich
uradech (dale implementacni plan nebo IP 4) byl zpracovan v navaznosti na Strategicky ramec
rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020 (déle jen Strategicky ramec), ktery
byl schvalen usnesenim viady CR &. 680 dne 27. srpna 2014.

V souladu se znénim kapitoly 5.1 Strategického ramce je tento dokument detailnim planem
implementace obsahujici hierarchickou strukturu aktivit a opatfeni k naplnéni strategického cile 4
a jednotlivych specifickych cild, harmonogram, odpovédnosti a gesce, rozpocet, postupy Fizeni
a organizacéni strukturu implementace implementaéniho planu, véetné indikatord a postupl
monitorovani a hodnoceni.

Strategicky ramec obsahuje celkem Ctyfi strategické cile, pfiemz implementacni plan je zpracovan
pro kazdy z nich jednotlivé. Celkem tak vznikly ¢tyfi implementacni plany popisujici dohromady
postup implementace Strategického ramce jako celku.

Popis strategického cile 4 a jeho specifickych cilt

Cilem strategického cile 4 Rizeni a rozvoj lidskych zdroju ve spravnich ufadech je zajistit
stabilni, profesionalni a kvalitni vykon statni spravy, a to zajisténim implementace zakona o statni
sluzbé, rozvojem a efektivnim fizenim lidskych zdroju.

Vyse uvedeného cile ma byt dosazeno prostfednictvim dvou specifickych cili:

+ Specifickym cilem 4.1 je zajistit uspéSnou implementaci zakona o statni sluzbé a jeho
fungovani v systému statni spravy. To vSe jako nezbytny pfedpoklad pro zajisténi stabilni,
profesionalni, kvalitni a efektivni statni spravy v Ceské republice.

+ Specifickym cilem 4.2 je vytvofit efektivné fungujici jednotny systém v8ech podstatnych
personalnich procest napfi¢ jednotlivymi sluZzebnimi (spravnimi) Gfady pfi respektovani
jejich specifik — nabor zaméstnancl a vybérova fizeni, hodnoceni, vzdélavani, organizace
a systemizace atp.

Struktura implementacniho planu

Implementacni plan je tvofen celkem osmi kapitolami a obsahuje zejména shrnuti zakladnich
informaci o implementaénim planu, shrnuti hierarchické struktury praci, harmonogramu
a rozpoctu, zakladni informace k soustavé indikatord, popis postupt fizeni a organizacni struktury
implementace, postupy fizeni rizik, postupy monitorovani a hodnoceni implementace a také
komunikaéni plan.

Nedilnou soucasti implementacniho planu jsou pfilohy, na které tento dokument odkazuje. Tyto
pfilohy obsahuji pfedevSim: 1. kompletni hierarchickou strukturu praci v€etné harmonogramu,
rozpoc¢tu a zdrojll, 2. doplfiujici informace, 3. soustavu indikator( a 4. registr rizik.
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2. Hierarchicka struktura praci a harmonogram
realizace

Hierarchicka struktura praci (aktivit a opatfeni) nutnych pro spinéni jednotlivych specifickych cilt
a harmonogram realizace jsou detailné zpracovany v pfiloze 1 implementacniho planu s nazvem
Hierarchicka struktura praci — cil 4 (ve formatu MS Excel). Tabulka uvedena na nasledujici strané
prehledné shrnuje zakladni opatfeni a vystupy nutné pro spinéni jednotlivych specifickych cild,
souhrnny harmonogram, informace o gestorech zodpovédnych za jednotlivé aktivity,
spolupracujicich subjektech a dale vazbu na ostatni specifické cile Strategického ramce.

Doplriujici textové informace k hierarchické struktufe praci dle jednotlivych specifickych cilt jsou
obsazeny v pfiloze 2 (soubor s nazvem ,doplriujici informace® ve formatu MS Word), ktera
obsahuje:

+ Specificky cil 4.1 — Gvod k problematice, rozSifeny popis aktivit (doplnéni hierarchické
struktury praci), informace k rozpoctu, informace k rizikim implementace.

+ Specificky cil 4.2 — Gvod k problematice, rozSifeny popis aktivit a vystupd (doplnéni
hierarchické struktury praci).

Implementaéni plan pro strategicky cil 4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdroji
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Specificky Hlavni aktivity Nazev vystupu Harmonogram Gestor Spolupracujici Vazba na ostatni
cil subjekty specifické cile
. Prezentace feSeni zakona o statni sluzbé Podklady pro jednani robiha MV (SSS MMR, MPSV, MF 4.2
a jeho implementaéniho procesu EK s EK P a SMV) alvVv )
. Organizace a systemizace Navrh prvni a druhé probiha — 10/2015 MV (SSS) MFva prl's!tfsne 4.2
systemizace sluzebni Urady
. Pokragovani legislativniho procesu — vydani | Nové provadéci Ga MPSV, MF, MZV,
provadécich pravnich predpisl predpisy probiha — 12/2017 MV (OL, SSS) MSMT 42
4.1
Implemen- o AR ol 1S o Vzory rozhodnuti,
A + Rizeni ve véci statni sluzby (priprava na metodicka pomoc, 1/2015 - 6/2015 MV (SSS) Sluzebni fady | 1.3, 4.2
rozhodovani ve vécech sluzebniho poméru) . v -y
sluzebniho pfednaskova Cinnost
zakona Si i 5 i avni ické :
. glnnqstl, které nemaiji charakter spravniho MeEodlclfevpokyny, probiha — 12/2016 MV (SSS) MP§V, MFV uv, 13,42
fizeni sluzebni pfedpisy sluzebni urady
i s . . , Ré&mcova pravidla pro e
. Vz’qelav.anll statnl9h zaméstnancu vzdSlavani vyhlaseni pravni MV,(S$S), Sluzebni drady 13,42
a Urednicka zkouska e s . normy — 6/2015 usy
a ufednicka zkouska
- . e s o vyhlaseni pravni )
Informacni systém o statni sluzbé Fungujici IS normy — 12/2016 MV (IT, SSS) 4.2
- Realizace analyz soucasneho stavu Analyzy 1/2015 — 6/2015 MV (SSS) Usu 4.1
personalnich procesu
. Navrh rjastavery rgleve}Utnlch personalnich M,etodlcke pokyny, 7/2015 — 12/2015 MV (SSS) UsU 41
procesU ve spravnich ufadech navrh pokynu
4.2 . Navrzeni zplisobu implementace navrzeného L 1/2016 — 3/2016 s
Rizeni a feSeni Metodické pokyny (12/2016) MV (SSS) usu 4.1
rozvoj _
lidskych Implementace navrzeného feseni Prezentace Skoleni 45%166(25%17;) MV (SSS) usuy 4.1
zdrojd ve F lar 7/2016 (4/2017)
sprévnich . ~ . v v . ormulare, vzory - P
itadech . Realizace navrzeného feseni dokument 6/2018 (3/2019) MV (SSS) usu 4.1
. Provedeni evaluace a vypracovani Evaluacni Y 7/2018 (4/2019) — o
Zprévy Evaluaéni zprava 9/2018 (6/2019) MV (SSS) usu 13,14, 41
Implementace korekci vyplyvajicich z Navrh pokynu, 10/2018 (7/2019) — .
provedené evaluace prezentace Skoleni 12/2018 (9/2019) MV (SSS) usu 41
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3. Rozpoc€et a zdroje financovani

Néklady

Detailni rozpocCet pro kazdy specificky cil je uveden v pfiloze implementacniho planu s nazvem
Hierarchicka struktura praci - cil 4 (MS Excel). Zde uvadime struéné shrnuti osobnich a ostatnich
nakladl realizace implementaéniho planu v ¢lenéni podle jednotlivych specifickych cilu.

Specificky cil Osobni naklady v Ké Ostatni naklady v Ké Naklady celkem v Ké

Specificky cil 4.1 95 839 200,00 bude doplnéno 95 839 200,00
Specificky cil 4.2 5812 470,00 2000 000,00 7812 470,00
Celkem 103 651 670,00

Osobni naklady jsou vypocteny na zakladé uvazku potfebnych pro realizaci daného specifického cile,
respektive jeho jednotlivych aktivit a &innosti. Pfedpoklada se zapojeni zaméstnancl prevazné s
tarifem 14. platové tfidy; naklady byly tedy vypoéteny z platu této tfidy, primérného osobniho pfiplatku
ve vySi 18 % a odvodu ve vysi 35 %. V pfiloze uvedené Uvazky Ize rozdélit mezi vice zaméstnancd,
nejedna se tak o pocet osob zapojenych do realizace aktivity.

Pro realizaci implementacniho planu se pfedpoklada takika vyhradné vyuziti stavajicich persondlnich
zdroju, tzn., Ze vycislené Uvazky az na vyjimky nepredstavuji Uvazky / naklady ,navic* (na nové
zameéstnance).

Zaroven do vycislenych pracovnich tvazki nebyly zahrnuty Gvazky jednotlivych spolupracujicich
instituci, které budou s gestory specifickych cilli na jejich realizaci spolupracovat (to vSak neznamena,
Ze jsou nulové; v dobé pfipravy implementaéniho planu nebylo mozné pfesnéji odhadnout naroky na
zapojeni spolupracujicich instituci).

V kategorii ,ostatni naklady“ jsou zahrnuty zejména externi naklady na zpracovani analyz, realizace
projektll apod., tj. jedna se predevSim o naklady realizované prostfednictvim vefejnych zakazek.
Kvalifikovany odhad vy$e téchto ostatnich nakladd vznikl na zakladé zkuSenosti s realizaci obdobnych
aktivit (vefejnych zakazek) a také na zakladé dekompozice aktivity na jednotlivé Cinnosti / dil&i
¢innosti, odhadu jejich pracnosti a pozadované odbornosti realizatora.

Vydaje vztahujici se ke specifickému cili 4.1 bude mozné specifikovat az po jmenovani naméstka pro
statni sluzbu.

Zdroje financovani

Realizace jednotlivych specifickych cilll bude financovana z nasledujicich zdroju:

(i) Z ESI fondt, a to zejména realizaci projektl financovanych z Operaéniho programu
Zaméstnanost 2014 - 2020 a Integrovaného regionalniho operaéniho programu 2014
- 2020. Z téchto operacnich programu je mozné spolufinancovat az 85 % zpusobilych
nakladd, pficemz zbyvajicich 15 % je hrazeno ze statniho rozpoctu. Pfipadna udrzitelnost
je pak plné hrazena ze statniho rozpoctu.

Nékteré projekty a aktivity jiz bézi, i z tohoto divodu budou nékteré aktivity financovany
jeSté v ramci programového obdobi 2007 — 2013, a to zejména v ramci Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost, Integrovaného operaéniho programu
a Operacgniho programu Technicka pomoc.

(ii) Ze statniho rozpoétu, a to ze stavajici rozpodtové kapitoly MV CR nebo pfislusného
gestora dané aktivity, €i jejim navySenim v pfipadé potieby.

Vzhledem k tomu, Zze v dobé zpracovani implementacnich plani nebyly znamy pfesné podminky
Cerpani ESIF v programovém obdobi 2014 — 2020 a nejsou ani zndma data vypsani prvnich vyzev,
neni mozné presné stanovit zdroje financovani realizace jednotlivych aktivit. V hierarchické strukture
praci (pfiloha 1) tak je uvedena pouze indikace pfedpokladaného zdroje financovani aktivity.

Implementaéni plan pro strategicky cil 4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdroji
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4. Soustava indikatoru

Indikatory prfedstavuji Gcinny nastroj pro méfeni cild / pland, postupu ¢€i dosazenych efektd
jednotlivych Udrovni implementace. Jsou nositeli informaci o vécném plnéni strategického cile
a jednotlivych specifickych cilu.

Kompletni soustava indikatort pro strategicky cil 4, v€etné informaci o typu indikatoru, nazvu a jeho
definici, mérné jednotce, vychozi hodnoté, cilova hodnoté a roku stanoveném pro dosazeni cilové
hodnoty, je soucasti prilohy s nazvem Soubor indikatord (MS Excel).

Proces prabézného vyhodnocovani a monitorovani postupu realizace implementacnich plana
z hlediska dosahovani jejich cild a zpusob vyhodnoceni vysledk( a dopadu Strategického ramce po
skon&eni jeho realizace je blize popsan v kapitole 7 Postupy monitorovani a hodnoceni implementace.

Déleni indikatord dle typu

Pro ucely implementacniho planu rozliSujeme celkem tfi typy indikatort:

+ Indikatory vystupu — umoziiuji sledovat a vyhodnocovat provadéna opatfeni a aktivity, které
charakterizuji konkrétni €innost. Podavaji informace o okamzitych vystupech implementace.

+ Indikatory vysledku — maji pfimou vazbu na bezprostfedni ucinky implementace. Slouzi
k prokazani, zda bylo stanoveného cile/cilll dosazeno.

+ Indikatory dopadu — tykaji se pfinosu presahujicich okamzité ucinky implementace. Jsou
spojeny s SirSimi strategickymi cili. Jsou zejména dilezité pfi pfijimani a hodnoceni
strategickych rozhodnuti.

Implementaéni plan pro strategicky cil 4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdroji
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5. Postupy fizeni a organizacni struktura

Organizaéni struktura realizace implementac¢nich plant Strategického ramce rozvoje vefejné spravy
Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020 je zaloZena na rozlieni dohledové (kontrolni), Fidici
a vykonné role.

Dohledovym organem implementace je Rada vlady pro verejnou spravu (dale také Rada vlady),
ktera vrcholové dohlizi a kontroluje realizaci implementacnich planu, projednava a schvaluje kliCové
vystupy a zajiStuje vzajemny soulad realizace vSech &tyf implementacénich plana.

Ridici roli zastavaji zejména Gestofti realizace implementaéniho planu (dale také Gestor), Ridici
vybory (dale také RV) a Vedouci realizace implementaénich plana (dale také Vedouci realizace
IP). Kazda z téchto urovni fizeni je ustanovena pro realizaci kazdého strategického cile zvlast. Gestofi
vrcholové fidi a odpovidaji za realizaci daného implementacniho planu. Jeden ze &ty Gestort je
zaroven Radou vlady urcen jako Gestor realizace vSech C&tyf implementacnich planu (respektive
realizace Strategického rdmce jako takového).

Daldi urovni Fizeni jsou Ridici vybory, které pfedevsim prib&zné fidi a kontroluji realizaci
implementacnich planu, projednavaji a schvaluji jeho vystupy a koordinuji realizaci specifickych cilt
v ramci daného implementacniho planu/strategického cile.

Cleny (pfipadné i predsedy) Ridicich vybor(l jsou Vedouci realizace IP, ktefi predevsim fidi
a koordinuji ¢innost vykonné slozky implementace (tj. Koordinatoru realizace jednotlivych specifickych
cild a Realizaénich tym0). Jeden ze &tyf Vedoucich realizace IP je zaroveri Radou vlady uren jako
Vedouci realizace vSech ¢tyf implementacnich pland (respektive realizace Strategického ramce jako
takového).

Vykonnou roli realizace implementacnich plant maji na starosti zejména Koordinatofi realizace
jednotlivych specifickych cilil (dale také Koordinatofi realizace SC) a Realizaéni tymy. Koordinatofi
realizace SC jsou osoby odpovédné za koordinaci, Fizeni a realizaci opatfeni a aktivit specifickych cilu
a zaroven Fidi Realizaéni tym pro dany specificky cil (pokud bude rozhodnuto o jeho ustanoveni).
Soucasti realizacnich tymG mohou byt v pribéhu implementace také zastupci pfipadnych dodavateld
(realizatorl nékterych aktivit — napf. zpracovatelé analyz apod.).

V pfipadé potfeby (nedostate¢na soucinnost, feSeni problému, neshod apod.) jsou eskalaéni
mechanismy nasledujici:

+ Problémy a neshody na urovni Realizaéniho tymu jsou eskalovany k Vedoucimu realizace
daného IP, pfipadné pak na pfislusny Ridici vybor;

+ Problémy a neshody na Grovni Ridiciho vyboru jsou eskalovany na Radu viady.

Rada vlady i Ridici vybory se Fidi v souladu s jejich jednacimi fady. Postupy Fizeni a jednani ostatnich
Casti organizalni struktury se fidi pfisluSnym implementaénim planem, pokud nebude stanoveno
Ridicim vyborem jinak.
Strategicky ramec, implementacni plany a jejich podstatné zmény schvaluje Rada vlady, ostatni
zmény schvaluji prislusné Ridici vybory. Podstatnou zmé&nou se rozumi zejména:

+ Potfeba navyseni rozpoc€tu nebo zmeény zdroje financovani,

+ Uprava cilGi stanovenych Strategickym ramcem a/nebo cilovych hodnot indikator,

+ Uprava harmonogramu realizace kli¢ovych aktivit a dodani kliovych vystupl (ve smyslu
prodlouzeni terminu realizace).

Pfehledna tabulka s jednotlivymi rolemi (a jejich pravomocemi a odpovédnostmi) a schéma
znazorhujici vztahy mezi nimi jsou uvedeny nize.

Implementaéni plan pro strategicky cil 4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdroji
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Organizaéni struktura

vefejnou spravu

dohledova role

Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci
= vrcholovy dohled, projednani a schvalovani kli€ovych vystupt
Rada viady pro = jednou za pul roku projednani postupu praci (realizace implementacnich

plan)

zajisténi vzajemného souladu realizace vSech strategickych cild
jmenuje Gestory realizace implementaénich plant a Ridici vybory
schazi se jednou za tfi mésice

Gestor realizace
implementacnich
plant

Fidici role

pfislusny ndméstek ministra vnitra s odpovédnosti za realizaci daného
implementacniho planu
vrcholova fidici funkce realizace daného IP

jeden z gestoru je zaroven Gestorem realizace Strategického ramce jako
takového

Ridici vybor

ridici role

prubézné dohlizi a fidi realizaci daného strategického cile, projednava

a schvaluje vystupy, pribézné kontroluje plnéni postupu praci (véetné
kontroly harmonogramu a rozpoctu)

jmenuje Vedouciho realizace implementac¢nich plan a Koordinatory
realizace jednotlivych specifickych cild

rozhoduje o ustanoveni Realizacnich tymu
schazi se jednou mésicné

Vedouci realizace
implementaénich
plant

fidici role

~prava ruka“ gestora

koordinuje realizaci specifickych cilt spadajicich pod dany implementacéni
plan

zajistuje soulad a synergie mezi aktivitami

fidi a kontroluje praci koordinator(

jmenuje ¢leny realizaénich tyma (na zakladé doporuéeni Koordinatora
realizace specifického cile)

jeden z Vedoucich je zaroven Vedoucim realizace Strategického ramce
jako takového

Koordinatori
(projektovi
manazeri) realizace
jednotlivych
specifickych cila

vykonna role

odpovida za koordinaci, fizeni a realizaci aktivit specifickych cilt
je &lenem Ridiciho vyboru
vede realiza¢ni tym daného specifického cile

Realizacni tymy

vykonna role

realizuji jednotlivé aktivity a €innosti
jejich ustaveni se planuje pro realizaci specifickych cilG, podle potfeby
mohou byt slou€eny v ramci daného implementaéniho planu

Implementaéni plan pro strategicky cil 4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdroji
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Realizace nékterych opatfeni a aktivit je jiz feSena v ramci existujicich struktur (platforem, pracovnich
skupin apod.). Napf. otazky spojené s realizaci strategické prace feSi Meziresortni skupina Databaze
strategii (zfizovana MMR), kterd se zabyvéa jak koncepCnimi, tak operativnimi otazkami fungovani,
vyuzivani a dal$iho rozvoje Databaze strategii a dalSich nastroju strategického Fizeni.

Existujici struktury tak vytvafi operativni zazemi pro realizaci opatfeni identifikovanych
v implementaénim planu. Fungovani téchto struktur a jejich ¢innosti tak v nékterych pfipadech pini
(nebo doplriuje) roli Realizaénich tymu.

Nize uvedené schéma znazorfiuje organizacni strukturu na prfikladu strategického cile 1. Obdobné
bude nastavena organizacni struktura pro ostatni strategické cile (v€etné strategického cile 3, ktery
ma vlastni Radu vlady pro informacni spole¢nost).

Schéma organizacni struktury

1 -
Rada vlady pro 1 i Rada vlady pro :
I

v dohledova role ! A 2 s
1 informacni spole¢nost
|

: verejnou spravu !

[ \ |

fidici role

Gestor realizace IP

Gestor realizace IP

Gestor realizace IP

Gestor realizace IP

(ndméstek MV) (naméstek MV) (naméstek MV) (naméstek MV)
sidic ro Rdldlm. vybpr pro - Tilrilgllizvz:lcg?/r'z;%u Ridici vybor pro lidské Spolecny fidici vybor pro
ridici role modernizact verejne vefz'né o 3 izemi zdroje ve vefejné spravé eGovernment a sluzby
SRIEAVY, Ine spravy informaéni spoleénosti
ve verejné spravé
Fidici role Vedouci realizace IP

Vedouci realizace IP

|

Koordinator SC 3.1

— Koordinator SC 1.1 —

Realizaéni tym 1.1

— Koordinator SC 1.2 — Realizacni tym 1.2

Pfipadné dalsi vazba [
na existujici pracovni
platformy (skupiny,
vybory, rady apod.)

vykonna role

Realizaéni tym 3.1

— Koordinator SC 1.3 — Realizaéni tym 1.3

— Koordinator SC 1.4 Realizacni tym 1.4
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6. Rizika implementace a postupy fizeni rizik

Zakladni role a postupy Fizeni rizik

Cilem fizeni rizik je pFedchazet situacim, které by mohly ohrozit UspéSnou realizaci
implementaéniho planu. Zakladnim nastrojem pro fizeni rizik je tzv. Registr rizik, ktery je jednou ze
zakladnich soucasti Fizeni implementaéniho planu. Registr rizik bude prabézné aktualizovan
a prislusni aktéfi budou dohlizet na plnéni navrzenych opatieni, ktera jsou pro Uspésnost realizace
implementacniho planu zasadni.

Podobné jako v samotné organizacni struktufe implementacnich plana také organizace fizeni rizik se
déli do tfi arovni — role dohledové, Fidici a vykonné. Dohledovou roli maji zejména jednotlivé Ridici
vybory a vrcholové i Rada vlady. Ridici roli v oblasti fizeni rizik maji pak Vedouci realizace IP
a vykonnou roli Koordinatofi realizace SC.

Zakladni postupy fizeni rizik jsou nasleduijici:

+ Vlastnici rizik (Koordinatofi realizace SC) informuji Vedouciho realizace IP pravidelné kazdy

mésic o zménach v jejich portfoliu rizik (napf. zda se zménily okolnosti jednotlivych rizik, zda
je potfeba pfehodnotit jejich vyznamnost, opatfeni k jejich eliminaci apod.). Vedouci realizace
IP ptedklada na kazdém jednani Ridiciho vyboru zpravu o fizeni rizik.

Vlastnici rizik bez prodleni informuji Vedouciho realizace IP o hrozb& vyskytu nebo
o0 samotném vyskytu rizika z jejich portfolia, pficemz zarover navrhuji dal$i postup. Vedouci
realizace IP informuje neprodlené pfislusného Gestora realizace IP a na nejblizSim jednani
Ridici vybor o hrozb& vyskytu nebo vyskytu klic¢ovych a zavaznych rizik a navrhne dalsi
postup.

Vedouci realizace IP c¢tvrtletné reviduje Registr rizik, zejména jeho uplnost, hodnoceni
vyznamnosti rizik a relevanci pfisluSnych opatfeni. V pfipadé potifeby ve spolupraci
s Koordinatory realizace SC Registr rizik doplni i upravi. Zaroven jsou Vedouci realizace IP
a Koordinatofi realizace SC odpovédni za identifikaci novych rizik.

Rada vlady pro vefejnou spravu vrcholové dohlizi na proces fizeni rizik, v pfipadé vyskytu

klicového rizika schvaluje pfislusna napravna opatfeni a jednou ro¢né reviduje Registry rizik.

Kdokoliv z organizaéni struktury identifikuje nové riziko, oznami tuto skute€nost pfisluSnému
Vedoucimu realizace IP. V pfipadé identifikace nového rizika bude toto riziko vyhodnoceno z hlediska
jeho vyznamnosti, bude stanoveno opatfeni ke sniZzeni jeho vyznamnosti a bude doplnéno do Registru

rizik.

Popis roli, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych aktért v fizeni rizik uvadime pfehledné

v nasledujici tabulce.

vefejnou spravu

Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci v ramci fizeni rizik
= vrcholové dohlizi na proces fizeni rizik
; = schvaluje opatfeni ke snizeni vyznamnosti ke kli¢ovym rizikim
Rada viady pro

= schvaluje napravna opatreni pfi vyskytu klic¢ovych rizik
= jednou ro¢né reviduje Registry rizik (reviduje zejména opatfeni ke sniZeni
vyznamnosti kli€ovych rizik a opatfeni pfi vyskytu kli€ovych rizik)

Ridici vybory

= schvaluje registr rizik, postupy fizeni rizik a jejich zménu

= projednava a schvaluje opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizik
= projednava a schvaluje napravna opatieni pfi vyskytu rizik

= schvaluje pravidelnou zpravu o Fizeni rizik
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Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci v ramci fizeni rizik

= nese hlavni odpovédnost za fizeni rizik realizace daného
implementacniho planu

= je vlastnikem Registru rizik daného implementaéniho planu a navrhuje
Ridicimu vyboru jeho aktualizaci

= jednou za tfi mésice reviduje Registr rizik

Vedouci realizace = je vlastnikem rizik, ktera jsou priifezova pro vechny specifické cile
implementacnich . e . . . .
plant = identifikuje pfipadna nova rizika v dané oblasti

= koordinuje ¢innost vlastniku rizik (tj. Koordinator( realizace SC)
= v pFipadé potieby navrhuje Ridicimu vyboru tpravy v postupu Fizeni rizik
= predklada navrhy opatfeni ke snizeni vyznamnpsti rizika a napravnych
opatfeni v pfipadé vyskytu rizika ke schvaleni Ridicimu vyboru
a monitoruje jejich pInéni

= jsou vlastniky rizik za dany specificky cil

Koordinatofi » monitoruji rizika daného specifického cile a identifikuji vyskyt rizika
(projektovi . Finads wWsk huii Vedouc i IP na , -
manazeFi) realizace v pfipadé vyskytu navrhuji Vedoucimu realizace IP napravna opatfeni
jednotlivych = v pfipadé potfeby navrhuji Upravy Registru rizik (tj. zejména Upravy nazvu
specifickych cilu rizik, jejich definice, opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizik)

= identifikuji pfipadna nova rizika v dané oblasti

Regqistr rizik

PFi vychozi identifikaci oCekavanych projektovych rizik byly vyuzity zkuSenosti vybranych projektovych
manazer( a &lend Pracovnich a Ridicich vybor(i. PFi identifikaci rizik byly zohlednény informace
uvedené v ostatnich kapitolach implementaniho planu, charakter vytvafeného dokumentu
a prostfedi, v jehoz ramci bude realizace implementa¢niho planu probihat. Na zakladé uvedenych
zdrojl a postupu byl shromazdén vychozi soubor potencialnich rizik realizace implementacniho planu.

Takto vytvofeny soubor rizik byl zakladnim vstupem pro vznik Registru rizik. DalSim krokem bylo
vytvofeni opatieni pro snizeni vyznamnosti daného jednotlivych rizik.

Nasledovat bude hodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizik ze strany Ridiciho vyboru, které bude
zalozeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu
(materidlniho i nemateridlniho) na dosazeni cild implementaéniho planu / Strategického ramce jako
takového.

Dopad i pravdépodobnost rizik budou hodnoceny v pétibodovych kvalitativnich Skalach, kdy hodnota 1
predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika pak bude soucdinem pravdépodobnosti
a dopadu. Hodnota vyznamnosti se bude pohybovat mezi 1 a 25.

Vysledek hodnoceni rizik bude zanesen do Registru rizik (u kazdého rizika je uvedena hodnota jeho
pravdépodobnosti, dopadu i vysledné vyznamnosti). Na zakladé vysledku hodnoceni budou rizika
rozdélena do tfi zakladnich skupin:

+ Kili€ova rizika s nejvyssi vyznamnosti (vyznamnost rizika 15 a vyse),
+ Zavazna rizika se stfedni vyznamnosti (vyznamnost rizika 7 — 15),
+ Bé&zZnarizika s nizkou vyznamnosti (vyznamnost rizika 0 — 7).

Registr rizik je uveden v samostatné pfiloze ve formatu MS Excel.
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7. Postupy monitorovani a hodnoceni
implementace

Systém monitorovani by mél slouzit k priibéZznému vyhodnocovani postupu realizace implementaéniho
planu, a to z hlediska dosahovani jeho cilu. Cilem je, aby systém indikator(i (popsany v kapitole 5
implementa¢niho planu) a systém monitorovani byly nastaveny tak, aby dokazaly v&as odhalit
nedostate¢né plnéni cild. Dobfe nastaveny a fungujici systém monitoringu umozni v pfipadé potfeby

Upravu (aktualizaci)

implementacniho planu jiz v pribéhu jeho realizace. Zaroven systém

monitorovani bude slouzit k vyhodnoceni vysledkl a dopadd implementacniho planu (i Strategického
ramce jako celku) po skonceni jeho realizace.

Zakladni harmonogram monitorovani a hodnoceni implementace

Kdy

Aktivita

Kazdy rok

zpracovani vyrocni zpravy obsahujici vyhodnoceni pinéni indikator(,
postupu pInéni hierarchickeé struktury praci, harmonogramu, rozpoctu,
cilt, vhodnosti postupt fizeni rizik a pfipadné dalSich aspektl realizace IP

0 vyro¢ni zprava bude zpracovana za kazdy implementacni plan
0 vyroéni zpravu projedna a schvali pfislusny Ridici vybor
0 vyrocni zpravy budou pfedlozeny Radé vlady

2016

zpracovani evaluacni zpravy obsahujici vyhodnoceni Strategie Smart
Administration a evaluacni zpravy k revizi implementace Strategického
ramce

evaluacni zprava ke Strategickému radmci bude obsahovat vyhodnoceni
plnéni indikator(, rozpoétu, plnéni cilll, vhodnosti nastaveni
implementaéni struktury
o0 dale budou identifikovany pfinosy, dopady a zmény souvisejici
s realizaci jednotlivych cilt (aktivit, Cinnosti)
o0 bude identifikovana pfipadna potfeba uprav nebo zmén ve
Strategickém ramci nebo implementacénich planech
o evaluaéni zpravu prodiskutuji Ridici vybory a schvali Rada vlady
v pfipadé uprav Strategického ramce nebo implementacnich plant budou
tyto dokumenty pfedlozeny viadé ke schvaleni

2018

zpracovani evaluaéni zpravy obsahujici hodnoceni realizace a pfipadné
revizi Strategického rdmce v obdobném rozsahu a zaméfeni jako v roce
2016 (a se stejnym postupem projednani a schvaleni)
0 v pfipadé rizika nenaplnéni stanovenych cill definovani akéniho
planu a prioritizace cill / aktivit

zarovefl bude stanoven postup pro obdobi po roce 2020 (ij. navrh na
aktualizaci Strategického rdmce nebo navrh nové strategie v oblasti
vefejné spravy pro dalSi obdobi)

2020

zpracovani evaluaéni zpravy zaméfené na vyhodnoceni indikatord,
spInéni cilt (na vSech urovnich — tj. bude vyhodnoceno spinéni globalniho
cile, strategickych i specifickych cill), vyhodnoceni pfinost a nakladd,
pokud to bude mozné, tak pfipadné i dopadi

postup projednani a schvaleni stejny jako v roce 2016 a 2018

2023 (respektive
s dostateénym
odstupem)

zpracovani evaluacéni zpravy zamérené na vyhodnoceni dopadu realizace
Strategického ramce
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V pfipadé potfeby se mohou na realizaci hodnoceni (1j. tvorbé evaluaénich zprav) v letech 2016, 2018,
2020 a 2023 podilet externi odborné kapacity.

Zpracovani evaluaCnich zprav Strategického ramce musi byt provazana s realizaci relevantnich
evaluaci vramci OperaCniho programu Zaméstnanost a Integrovaného regionalniho operacniho
programu, pfipadné také operacnich program( programového obdobi 2007 — 2013 (OP Technicka
pomoc, Integrovany operacni program, OP Lidské zdroje a zaméstnanost).

Zakladni role pfi monitorovani a hodnoceni

Nasledujici tabulka pfehledné shrnuje role, odpovédnosti a pravomoci jednotlivych ¢lank( organizaéni
struktury implementacniho planu v postupech monitorovani a hodnoceni implementace.

Nazev role

Popis roli, odpovédnosti a pravomoci

Rada viady pro
verejnou spravu

projednava a schvaluje
0 vyrocni zpravu o realizace implementacniho planu
o0 evaluacni zpravy zpracované v letech 2016, 2018, 2020
0 navrhy na Upravu Strategického ramce a implementacnich pland

Ridici vybory

projednava a predklada Radé vlady
0 vyrocni zpravu o realizaci implementacniho planu
o0 evaluacéni zpravy zpracované v letech 2016, 2018, 2020
0 navrhy na Upravu Strategického ramce a implementacnich pland

Vedouci realizace
implementacnich
plant

pFipravuje a predklada Ridicimu vyboru

0 vyrocni zpravu o realizaci implementacniho planu

0 pfisluSnou ¢ast evaluacni zpravy v letech 2016, 2018, 2020

0 navrhy na Upravu Strategického ramce a implementacnich pland
kazdé tfi mésice reviduji plnéni indikatord (ve spolupraci s Koordinatory
realizace SC)

Koordinatofri
(projektovi
manazeri) realizace
jednotlivych
specifickych cilti

podili se na zpracovani
0 vyro¢ni zpravy o realizaci implementaéniho planu
0 pfislusné ¢asti evaluaéni zpravy v letech 2016, 2018, 2020
o navrhl na Upravu Strategického ramce a implementacnich plant

poskytuji Vedoucimu realizace IP kazdé tfi mésice podklady pro revizi
pinéni indikatort

Realiza¢ni tymy

podili se na zpracovani
0 vyrocni zpravy o realizaci implementacniho planu
0 pfisludné ¢asti evaluaéni zpravy v letech 2016, 2018, 2020
o navrhd na upravu Strategického ramce a implementacnich planu
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8. Komunikacéni plan

Cilem komunikace realizace implementacniho planu / Strategického rdmce je pfedevsim:

-+

zajistit informovanost zainteresovanych stran a vefejnosti o existenci, obsahu a cilech
Strategického ramce / implementacnich planech, véetné pfedpokladanych nakladu, pfinosu
a dopadq,

nastavit zakladni ramec komunikace a spoluprace mezi relevantnimi zainteresovanymi
stranami jako pfedpoklad pro Uspésné schvaleni a akceptaci implementacnich pland a jejich
prubéznych vystupu.

Cilovymi skupinami komunikace jsou zejména:

-+

-+

-+

-+

-+

-+

jednotlivé rezorty a dalsi Ustfedni organy statni spravy,
uzemni samospravné celky,

parlament,

odbornéa a zajmova sdruZeni, neziskové organizace,
odborna i laicka vefejnost,

Evropska komise.

Za realizaci komunika¢niho planu je odpovédny Vedouci realizace IP, ktery jej kazdého pul roku
aktualizuje a predklada k projednani / ke schvaleni prislusnému Ridicimu vyboru. Zaroveri piedklada
ke schvaleni pfislusnému Gestorovi realizace IP a Ridicimu vyboru klisové vystupy komunika&niho

planu.

Prirezové komunikacéni aktivity spoleéné pro vSechny implementacéni plany:

1. Informovani zainteresovanych stran a verejnosti o schvaleni Strategického ramce a jeho
implementacnich plana

cil = |nformovani o existenci a realizaci Strategického ramce / implementaénich
plant
Casovy rdamec = Prvni polovina 2015
= Davod vzniku, hlavni cile a aktivity Strategického ramce, oCekavané
Obsah . i
naklady, pfinosy a dopady
» Clanky v tisku, Ggast v rozhlasovych a televiznich pofadech, realizace
Forma konference, informace na pfislusnych internetovych strankach (zejména
http://www.mvcr.cz)
Odpovédnost = Gestor odpovédny za realizaci Strategického ramce jako celku
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2. Zverejnovani dokumentt vztahujicich se k implementaci Strategického ramce

Transparentnost realizace Strategického ramce a dostupnost relevantnich

o informaci pro v8echny relevantni aktéry i vefejnost
Casovy ramec Prab&zné
Zvefejiiovani

0 aktualnich verzi Strategického ramce a implementacnich plani
Obsah 0 zapist z jednani Rady vlady a Ridicich vybor(

0 vyroc¢nich zprav o realizaci implementacnich plani

o0 hodnoticich zprav

o relevantnich vystupt realizace jednotlivych aktivit
Forma Uvedeni pfislusnych dokumentl na strankach Ministerstva vnitra
Odpovédnost Vedouci realizace IP

Komunikacni aktivity specifické pro strategicky cil 4:

3. Konference vSech zastupcu verejné spravy

Seznameni s novymi trendy v oblasti fizeni lidskych zdroju ve verejné

Cil spravé, prezentovani vysledkd implementace zdkona o statni sluzbé a
souvisejicich pravnich predpisu.

Casovy ramec 1x roéné
Pravidelné pfedavani informaci z oblasti fizeni lidskych zdroju odborné

Obsah vefejnosti a zaméstnancim vefejné spravy, vyména zkusenosti, pfikladu
dobré praxe, prezentace zkusenosti ze zahranici

Forma Prezencni - konference

Odpovédnost MV SSS, spolupracuje ODK
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4. Pracovni setkani s personalisty USU

Nastavovani a sladovani jednotnych postupl v oblasti fizeni lidskych

o zdroja ve statni sprave.
Casovy ramec 4 x roéné
Projednavani:

0 navrhU a revizi podzakonnych predpisu
Obsah o0 personalnich procesu a jejich jednotné nastavovani

0 vyhodnoceni nastavenych personalnich procest a navrhovanych

zmén

Forma prezenéni - workshop
Odpovédnost MV SSS

5. Odborné seminare pro personalisty USU

Vzdélavani zaméstnancu personalnich utvar(l a predstavenych v oblasti

Cil  axo PR ) . e 1 spx
provadéni personalnich €innosti podle zakona o statni sluzbé.
Casovy rdmec prabézné
Odborné seminafe z oblasti personalniho Fizeni podle zakona o statni
sluzbé.
Pfedpokladané okruhy
Pravidelné seznamovani s pravnimi pfedpisy
Stanoveni org. struktur a systemizace
Obsah e , . ,
Pfijimani novych zaméstnancu
Vzdélavani zaméstnancl- ufednicka zkouska
Odmeénovani zaméstnancu a motivace
Hodnoceni zaméstnancl
Informacni systém
Forma prezencéni - seminar
Odpovédnost MV SSS
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6. Odborné seminare pro personalisty USC

Cil

Vzdélavani zaméstnancu personalnich Gvar( a vedoucich zaméstnanct
v oblasti provadéni personalnich ¢innosti podle zakona o ufednicich USC.

Casovy ramec

prubézné

Obsah

Odborné seminafe zoblasti personainiho Fizeni podle zakona o
Ufednicich USC a zakoniku prace

Pfedpokladané okruhy

Pravidelné seznamovani s pravnimi pfedpisy
Stanoveni org. struktur a systemizace
PFijimani novych zaméstnancl

Vzdélavani zaméstnanci- ZOZ

Odménovani zaméstnancll a motivace
Hodnoceni zaméstnanci

Informacéni systém

Forma

prezencéni - seminar

Odpovédnost

MV ODK

7. Komunikace s verejnosti

Cil Dostupnost relevantnich informaci pro vefejnost
Casovy ramec prabézné
Zvefejiiovani
o0 vysledku analyz
Obsah o relevantnich vystupu z realizace jednotlivych aktivit
o0 vyroc¢nich a evaluacnich zprav o realizaci
o0 hodnoticich zprav
Forma Uvedeni pfislusnych dokumentl na strankach Ministerstva vnitra
Clanky v tisku, pfipadné ugast v televiznich a rozhlasovych pofadech
Odpovédnost MV SSS, spolupracuje ODK
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Pouzivané zkratky

BOzZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CR Ceska republika

eGOV eGovernment

EK Evropska komise

EU Evropska unie

ESI fondy Evropské strukturdlni a investiéni fondy

HW Hardware

IP Implementacni plan

IS Informacni systém

IT Usek Fizeny naméstkem ministra vnitra pro informaéni a komunikaéni technologie
ISSS Informacni systém o statni sluzbé

MF Ministerstvo financi

MLP Ministr pro lidska prava, rovné pfileZitosti a legislativu
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

MV Ministerstvo vnitra

MzvV Ministerstvo zahrani¢nich véci

ODK Odbor verejné spravy, dozoru a kontroly Ministerstva vnitra
oL Odbor legislativy a koordinace pfedpist Ministerstva vnitra
RV Ridici vybor

SAK Samostatné oddéleni strategii a koncepci Ministerstva vnitra
SC Specificky cil

SMV Sekce pro mezinarodni vztahy Ministerstva vnitra

SW Software

SSS Sekce pro statni sluzbu Ministerstva vnitra

usc Uzemni samospravné celky

usu Ustfedni spravni ufad

uv Ufad vlady

VS Vefejna sprava
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Zakladni pouzivané pojmy

+ Evaluace — systematické posouzeni kvality a hodnoty jednotlivych personalnich procest,
provadi se prubézné a je zaméfena na sbér dat, analyzu, interpretaci, syntézu a sdélovani
informaci o ¢innosti a efektivité personalnich procesl

+ Informaéni systém o statni sluzbé — informacni systém vefejné spravy, jehoz ucelem je
vedeni udaju nezbytnych pro spravu organizaénich véci sluzby a sluzebnich vztahl( v ramci
sluzebnich Ufadd i mezi nimi a ¢inéni nékterych ukonl podle zakona o statni sluzbé

+ Lidské zdroje — specificka ¢innost v ramci organizace, ktera se zabyva fizenim zaméstnancu
jako celku. Ridi zamé&stnance jako celek a poskytuje manazZeriim ,nastroje“, kterymi mohou
pFimo i nepfimo pusobit na rist a udrzeni produktivity prace

+ Organizace a systemizace — zavazna pravidla pro organizaci sluzebnich ufadi tak, aby byl
zajistén fadny vykon plsobnosti sluzebniho ufadu, podrobné stanovi Hlava IV zakona o statni
sluzbé

+ Relevantni personalni procesy — personalni planovani, nabor a pfijimani zaméstnanci,
hodnoceni zaméstnancu, vzdélavani zaméstnancl, motivace a odménovani, pracovni prava
a povinnosti, pracovni podminky a BOZP, informacni systémy a personalni controlling

+ Sluzebni afad — spravni Ufad, kterym je ministerstvo a jiny spravni ufad, jestlize je zfizen
zakonem a je zakonem vyslovné oznacen jako spravni ufad nebo organ statni spravy
(§ 3 zakona o statni sluzbé)

+ Vefejna sprava — vefejnou spravou se v kontextu Strategického ramce a implementacnich
pland rozumi statni sprava a Uzemni samosprava (ij. pod tento pojem vtomto kontextu
nespada napfiklad zdjmova / profesni samosprava atd.).

+ Zakon o statni sluzbé — zakon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé

+ Urednicka zkouska — zkouska, kterou je povinen Uisp&$né vykonat statni zaméstnanec dle §§
35-42 zakona o statni sluzbé
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Seznam priloh

Pfiloha 1: Hierarchické struktura praci — cil 4 (MS Excel)
Pfiloha 2: Doplnujici informace k implementacnimu planu pro strategicky cil 4 (MS Word)
Pfiloha 3: Soustava indikatori (MS Excel)

Pfiloha 4: Registr rizik (MS Excel)
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