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Program konferenéniho dne

8. listopadu 2023
Velky sal AVI, Parizska 4, 110 00 Praha

Registrace ucastniku

Uvodni slovo (tlumoceno)

e Ministr pro mistni rozvoj — Ivan Bartos
e Reditel odboru publicity a evaluaci fondi EU — Radek Kobza

Vysledky a dopady politiky soudrznosti / Dohod o Partnerstvi nap¥i¢ Evropou
Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)

e Vysledkova evaluace Dohody o partnerstvi 2014—2020: Aneb ptili§ mnoho psu zajicova
smrt — Linda Marsikova, Emst & Young

¢ Evaluace Dohody o partnerstvi Rumunska 2014-2020 — Craciun Delia, Ministerstvo
evropskych investic a projektd, Rumunsko

e Od vysledku k dopadu: vyzvy a ptilezitosti v evaluacich, pohled EU — Enrico Pesaresi,
Evropska komise — DG REGIO

Moderuje: Jana Drlikova

Prestavka

Prorustové faktory politiky soudrznosti na regiondlni urovni aneb co pomaha
regionum v jejich rozvoji
Prezentace s naslednou panelovou diskusi (tlumoceno)

¢ Regionalni ex-post evaluace CR: (Ne)uspéch plnéni cilit kohezni politiky
— Alena Znamenackova, Emst & Young

e Vliv politiky soudrznosti na konvergenci Polska a jeho regiont — Jacek Biatek, Ministerstvo
rozvojovych fondu a regionalni politiky, Polsko )

e Posileni vyuziti evaluaci: ZkuSenosti z evaluaci uzemnich programu — Zsuzsa Soétét, Urad
predsedy vlady, Madarsko

Moderuje: Rostislav Kolouch

Prestavka — obed

2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AVI, tlumoceno Velka uéebna AVI, pouze v ¢estiné
Efekty politiky soudrznosti v ochrané 1
klimatu a Zivotniho prostiedi Novinky

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno) . . .
¢ Rozvoj $kol formou zjednodusenych

e Hodnoceni dopadt politiky projektu — Michaela Mrdzkova, Ministerstvo
soudrznosti na zachovani a ochranu Skolstvi, mladeze a télovychovy CR -
zivotniho prostredi a uginné e Analyza dostupnosti zafizeni péce o déti
vyuzivani zdroju — Lukas$ Malag, v pfedskolnim véku se zaméfenim na
Naviga Advisory and Evaluation strategie rodicu — Tamara Zykanova,

e Monitorovani vlivu Programu Ministerstvo prace a socialnich veci CR
rozvoje venkova na zivotni prostredi ) L
v Madarsku — Tamas Cserneczky, Moderuje: Lenka Prusova
Collectivo Expert Community

Moderuje: Petr Bouchal

Prestavka

Evaluace experimentu a inovaci

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno) Inspirace

e  Vyuziti vysledku napric¢ fondy EU:
Experimentalni vyzva Interreg . L . =
CENTRAL EUROPE - Jana Vanécek, e OECD: Piehled o stavu verejné spravy v CR

— Petr Schlesinger, Ministerstvo vnitra CR
Interreg CENTRAL EUROPE h : . LS
. Hledér?i kauzalnich souvislosti: *  Kapacity pro tvorbu politik zalozenych
zkusenosti z vyzvy Operaéniho na poznatcich- TSI projeid Sonas
programu Zaméstnanost — Stépan Kreisinger, Ceskeé priority & FSV UK

Rezek, Ministerstvo prace a socialnich . .. .
véci Moderuje: Katetina Gregorova

o Inovace a konkurenceschopnost *
— Léon Kamenicky, Emst & Young

Moderuje: Jana Bystricka

Ukonéeni a pozvanka na dalsi den

Neformalni diskuse a networking s obcerstvenim
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Program dne workshopu

9. listopad 2023

AV, Parizska 4, 110 00 Praha

8:30-9:00  Registrace ucastniku
9:00-10:30 Velka ué¢ebna AVI 9:00-10:30 Velky sal AVI
1. vzdélavaci WS ¢ast bez podia
Jak vyuzit Al pii
psani manazerskych
shrnuti a odbornych
dokumentu R 5 s
10:00-10:30  Registrace ucastniku
— Tomas Zykan Vzdélavani
pouze v cestiné — Ondrej Stan€k
(20 ucastniku) pouze v angli¢tiné
(20 ucastnikt)
10:30-11:00 = Pyestavka 10:30-12:30 Velky sal AVI
cast s podiem
EvalCafé
Kvalitni zavérec¢na zprava:
ocekavani zadavatele
versus pohled dodavatele
Diskuse
Moderuje: Petr Bouchal
11:00-12:30 2. ¢ast 11:00-12:30 pouze v ¢estiné
12:30-13:30 Prestavka — obéd
13:30-15:00 3, ¢ast 13:30-15:00 13:30-15:00 PANK zije!
1. &ast )
— Petr Bouchal, Ceské
priority
Inspirace
pouze v cestiné
15:00-15:30 Prestavka
15:30-17:00 4. ¢ast 15:30-17:00 15:30-17:00 2. ¢ast
17:00 Konec



Program konferenéniho dne

3. listopad 2023

Velky sal AV], Parizska 4, 110 00 Praha

O 9:30-11:30 Vysledky a dopady politiky soudrznosti
/ Dohod o Partnerstvi napti¢ Evropou

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)

Vysledkova evaluace Dohody o partnerstvi 2014-2020: Aneb priliSs mnoho
psu zajicova smrt

S koncicim programovym obdobim 2014-2020 mame prilezitost vyhodnotit dopady intervenci realizovanych v ramci
politiky soudrznosti na jednotlive strategickeé tematicke oblasti, vydefinované v Dohodé o partnerstvi. Prostfedky z fondu
EU maji vzhledem ke svému finanénimu objemu jen malou moznost ovlivnit socioekonomicky vyvoj Ceske republiky
plodné. Siroce nastavené cile a rozdrobeni finan¢nich prostfedki na mnoho dil¢ich oblasti zptisobily, Ze se ve vétsiné
témat efekt financovani z fondu EU neprojevil. Prestoze se ve vybranych oblastech, jako je snizovani znecisténi ovzdusi ¢i
zlepSeni dostupnosti kapacit matetskych $kol a détskych skupin dafilo, mnoho o¢ekavanych vysledki nebylo intervencemi
fondu dosazeno. Ceska republika byla v konc¢icim programovém obdobi malo ambicidzni v podpore inovaci, nepodatilo se
koncentrovat prostfedky na vybrana strategicka témata, ktera pomahaji zvysit konkurenceschopnost statu v mezinarodnim
srovnani. Pojdme se ze zavéru evaluace poucit a zménit zacileni politiky soudrznosti tak, abychom ubyvajicich prostredku
z Evropy vyuzili v budoucnu efektivnéji a ucelnéji.

Linda Marsikova
Manazerka pro verejny sektor, Emst & Young

S vice nez 11 lety odbornych zkuSenosti ma Linda rozsahlé znalosti o implementaci ESIF
a evaluacni praxi. BEhem pusobeni na MPSV pracovala na mnoha analyzach zamérenych
na tvorbu dotacnich politik, pfipravovala implementaci grantu, dotaci a finan¢nich
nastroju, a to jak ze statniho rozpoctu, tak z ESIF. Vénovala se metodickému vedeni kraju
a obci v kontextu financovani socidlnich sluzeb, jako expertka plisobila v Ceské rozvojové
agenture. V EY je hlavni garantkou evaluaci, se svym tymem se podilela na nejvétsich
evaluaénich projektech, které byly v Ceské republice realizovany. Mezi né patii i dvé
nejvétsi evaluace, Tematicka vysledkova evaluace Dohody o partnerstvi a Vysledkova
evaluace pfinosu evropskych fondu na regionalni urovni. V soucasné dobé se podili na
evaluaci systémovych projektu Utadu prace. Linda je viceprezidentkou Ceské evaluacni
spole¢nosti.

Evaluace Dohody o partnerstvi Rumunska 2014-2020

Zpracovany obecny rovnovazny makroekonomicky model Rumunska, ktery pridal vyznamnou hodnotu k zjisténim

a zavérum, predstavoval prvni a velmi dulezité cvi¢eni na vnitrostatni urovni. Na zakladé obecného rovnovazného
ekonomického modelu byl odhadnut ekonomicky dopad ESI fondu srovnanim ekonomiky pred a po zahrnuti fondu.

Z hodnocenti vyplynulo, ze ESI fondy pozitivné prispely k naplriovani indikatoru Strategie Evropa 2020 a k hospodarskému
rustu. Prispévek ke zlepSeni konkurenceschopnosti rumunské ekonomiky se tak odrazi v pozitivnim dopadu na
ekonomicky rust, produktivitu prace a obchodni bilanci. Prispévek realizovanych projekti k ristu HDP byl nominalné
stanoven na cca 8,7 %. Budouci dopad prispévku ESI fondt, odhadované kumulativni efekty vSech nasmlouvanych
prostredku na ekonomicky rust, ¢ini cca 43,1 % nominalniho HDP a 4,7 % realného rustu za obdobi 2014-2023.

Delia Craciun
Vedouci evalua¢niho oddéleni, Ministerstvo evropskych investic a projektt, Rumunsko.

Delia je vedouci evalua¢niho oddéleni z Centralni evalua¢ni jednotky na Ministerstvu
evropskych investic a projektt v Rumunsku. V rumunské statni sprave pusobi od roku
2003 v oblasti spravy evropskych fondu. Delia je drzitelem diplomu pokrocilého studia
v oboru elektro na Polytechnické univerzité v Bukuresti.




Od vysledku k dopadu: vyzvy a prilezitosti v evaluacich, pohled EU

Posledni programové cykly byly svédky pozoruhodného narustu poctu, ambici a kvality evaluaci tykajici se programu
politiky soudrznosti, provadéneé jak Evropskou komisi, tak vnitrostatnimi organy. Tento pokrok byl zptusoben rostouci
dostupnosti udaju, rozvojem dimysinéjsich monitorovacich systému a vétsim dirazem na vystupy evaluaci jako
prostredku k vytvareni politik zalozeném na informacich. Navzdory tomuto pokroku pretrvavaji problémy: mnohé
evaluace se stale prevazné zamétuji na dosazené investice a zaostavaji ve snaze posoudit jejich dopad na regiony;
navzdory dostupnosti udaju je kapacita provadéni evaluaci napri¢ administrativami v ramci EU nerovnomerna; vysledky
evaluaci, i kdyz jsou k dispozici, ¢asto nejsou soucasti navrhu politik. Prezentace se bude zabyvat témito vyzvami

a predlozi nékolik navrhu, jak je resit.

Enrico Pesaresi
Zastupce vedouciho oddéleni evaluaci, Evropska komise — Generalni reditelstvi pro
regionalni a méstskou politiku

_ Enrico ma vice nez deset let odbornych zkusenosti v oblasti ekonomickych analyz
aplikovanych na regulaci trhu a soutézni politiku, v€etné ex-post evaluaci, ziskanych
QJ v Evropské komisi a v Britském uradu pro spravedlivé obchodovani. V posledni dobé se
podilel na vyjednavani a provadéni planu obnovy a odolnosti pro Bulharsko a Rumunsko.
Enrico je drzitelem postgradualniho titulu na Université Bocconi v Milané.



(O 100-1330 Prorustové faktory politiky
soudrznosti na regionalni urovni aneb
co pomaha regionum v jejich rozvoji
Novinky

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoc¢eno)

Regionalni ex-post evaluace CR: (Ne)uspéch plnéni cilt kohezni politiky

V ramci Regionalni ex-post evaluace CR jsme méli moznost vyhodnotit dopady fondl EU na rozvoj regionti a plnéni
jejich strategickych potteb. V Ceskeé republice se stietavaji dvé protichudné tendence. Tou prvni je predevsim efektivné
Cerpat prostredky fondu EU a pinit cile programu. Tento pohled jde ovsem casto proti efektivnimu zacileni prostredkt tam,
kde jsou nejvice pottreba a podporuji cukrovani penéz nejen plosné do regionu, ale také v ramci velkého spektra témat.

V kontrastu k tomu je tendence podpofrit nejslabsi regiony, pripadné rozvijet centra excelence, kterda mohou caste¢né
tahnout rozvoj celého uzemi. Prispévek shrnuje hlavni zjisténi v kontextu implementace kohezni politiky a priciny, pro¢

se v nékterych regionech nedafi zacilit prostfedky fondu EU na feSent hlavnich priorit. Zaroven ptinasi zamysleni nad
moznostmi podpory rozvoje téchto regionu, predevsim se zaméfenim na podporu governance.

Alena Znamenackova
Konzultantka pro verejny sektor, Ernst & Young

Alena se v EY v soucasné dobé podili na nékolika projektech pro verejny sektor, konkrétné

o naptiklad na auditu knihovniho systému pro Narodni technickou knihovnu. Vice nez
dva roky se podilela také na Evaluaci dopadul evropskych fondu na regiondlni rozvoj CR
pro Ministerstvo pro mistni rozvoj, kde méla na starost sbér kvalitativnich dat, mimo jiné
hloubkové rozhovory se stakeholdery, focusni skupiny a dotaznikova Setreni. Nékolikaleté
zkuSenosti se sberem a analyzou dat v socidlnim i vetejné politickém vyzkumu ziskala
naptiklad skrze odborné staze na MSMT a v Institutu pro politiku a spoleénost.
Vliv politiky soudrznosti na konvergenci Polska a jeho regionu
Dopad politiky soudrznosti na socioekonomicky rozvoj Polska byl jednoznacné pozitivni. Evropské fondy mély vyznamny
dopad na hospodarsky rust, investié¢ni aktivitu a trh prace v Polsku a také na vnitini a vnéjsi rovnovahu ekonomiky.
Fondy EU také zpusobily citelny narust zaméstnanosti s naslednym poklesem nezamestnanosti. Pozitivni efekt evropskeé
politiky soudrznosti je patrny ve vytvareni novych pracovnich mist, zvySovani kvalifikace zaméstnancu a jejich lepsi
adaptaci na ménici se podminky na trhu prace. Intervence politiky soudrznosti pfispiva k zintenzivnéni procesu realné
ekonomické konvergence mezi Polskem a EU v HDP na obyvatele (v parité kupni sily) mj. prostfednictvim dynamictéjsiho
ekonomického rustu stimulovaného narustanim fyzického a lidského kapitalu i technologickym pokrokem, ktery nasledné
ovliviiuje rust produktivity prace.
Jacek Biatek
Poradce, Ministerstvo pro rozvojoveé fondy a regionalni politiku, Polsko
Jacek je zaméstnan v polské verejné spravé témeér 30 let, z toho poslednich 16 let se
() zabyva problematikou regionalni a kohezni politiky. V ramci Utvaru uzemnich analyz

je zodpovédny mj. za ptipravu analytickych vstupu do strategickych dokumentt
zpracovavanych na Ministerstvu rozvojovych fondu a regionalni politiky. Vysledky vyzkumu
ministerstva v oblasti vlivu politiky soudrznosti na socioekonomicky rozvoj Polska a jeho
regionu prezentuje mimo jiné i zastupcum ratingovych agentur.




Posileni vyuziti evaluaci: Zkusenosti z evaluaci uzemnich programu

Nedostate¢né vyuzivani vysledku evaluaci v politice je dobfe zndmym problémem a posileni vyuzivani evaluaci je velmi
komplexni problém. Evaluaéni literatura nabizi rizné fundované rady, jak tento nedostatek resit. Zvyseni vyuzivani a uzite¢nosti
evaluaci je vSak trvalou vyzvou, zejména pro ty, ktefi se podileji na zadavani a fizeni evaluaci. Tato kratka prezentace ukazuje
nékteré klicové poznatky evaluaci Uzemnich programu zamétenych na snizovani uzemnich disparit a zlepSovani kvality
mistniho Zivota, a procesy a metody, které jsme aplikovali pro zvysenti jejich vyuziti a které se osvedcily.

Zsuzsa Sotét
Urad predsedy vlady, Madarsko

) Zsuzsa je seniormi poradkyni v Odboru monitorovani a evaluact Utadu madarského

 premiéra se specializaci na evaluace programu EU v oblasti uzemniho rozvoje a vetfejné

ﬁ'g spravy. Je zodpoveédna za fizeni pripravy Planu evaluaci politiky soudrznosti 2021-2027
.-'3 v Madarsku.
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14:30-15:30 2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AV, tlumoceno Velka ucebna AVI, pouze v Cestiné
Efekty politiky soudrznosti Cesta k soudrzné spolec¢nosti
v ochrané klimatu a zivotniho Prezentace s naslednou diskusi (pouze v ¢esting)
prostredi
Novinky
Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)

O Efekty politiky soudrznosti v ochrané klimatu
a zivotniho prostredi
Novinky

Hodnoceni dopadu politiky soudrznosti na zachovani a ochranu zivotniho
prostredi a u¢inné vyuzivani zdroju

Jaké jsou ptinosy a limity vyuziti inovativnino kvantitativnino pristupu (s durazem na meziregionalni sekvenéni analyzu
rozdili v rozdilech) pro vyhodnoceni dopadu podpory z fondu EU v oblasti zivotniho prostredi — snizovani znecisténi
ovzdusi Skodlivymi latkami, ochrany vodnich zdroju a posilovani zasobovani obyvatel pitnou vodou, zvySovani efektivity

nakladani s odpadnimi vodami a zvySovani efektivity nakladani s odpady? V jakych oblastech zpusobuje podpora zménu
pozorovatelnou v celorepublikovych trendech?

Lukas Malac
Naviga Advisory and Evaluation

Lukas je expertem spolecnosti Naviga Advisory and Evaluation v oblasti strategického
rozvoje a evaluaci vefejnych politik a programu. Ve své evaluacni praxi se zameruje

o predev$im na hodnoceni vysledkt a dopadi podpory v oblasti inovaci a podnikani,
regionalniho rozvoje a spolecné zemédélské politiky EU. V mezinarodnim kontextu se
podilel na fizeni a implementaci fady projektu v oblasti regionalniho rozvoje a evaluace
rozvojovych a humanitarnich projektt pro donory z CR i zahrani¢i. Lukas je absolventem
Masarykovy univerzity v oborech politologie a mezinarodnich vztaht a evropskych
studii. Ma vice nez 14 let zkuSenosti v oboru evaluaci a od roku 2010 pUsobi nepfretrzité
v soukromé sfére, na strané dodavatelu sluzeb. V této pozici vedl nékolik desitek
evaluacnich projektu.

Monitorovani vlivu Programu rozvoje venkova na zivotni prostredi
v Madarsku
Sluzby poskytované ptirodou jsou nezbytneé pro preziti lidstva. Zemeédélstvi si vSak vybira svou dan na schopnosti
prirody regenerovat se a poskytovat ekologické sluzby. Spole¢na zemeédélska politika ma za cil podporovat udrzitelnost
v evropském zemedélstvi. To se vétsinou provadi prostfednictvim pravidel pro zemédélskou praxi. Ale vime jisté, ze
tyto praktiky funguji? Vime, jaké jsou environmentalni dopady ménicich se zemeédélskych postupti? Madarsky program
monitorovani dopadu na Zivotni prostfedi je navrzen tak, aby na tyto otazky odpovédél poskytnutim chybéjicich udaju
pro evaluace. Udaje se shromazduji v zemeédélskych vzorovych oblastech, které predstavuji rizné geografické podminky,
floru a faunu. Program sbéru dat sestava z mérenti kvality vody, kvality pudy, biodiverzity, kvality stanovist a sbéru dat
zemedelske praxe. Prezentace si klade za cil ukazat navrh programu, stejné jako vyzvy a ziskané poznatky.
Tamas Cserneczky
Nezavisly evaluator, Collectivo Expert Community
Tamas je vedoucim tymu odborniku pracujicich na evaluacich madarského Programu
rozvoje venkova a programu Monitoring dopadu na zivotni prostredi. Ma vice nez 10 let
zku$enosti s hodnocenim politik rozvoje venkova, véetné hodnoceni ex-post a ex-ante.
[ Vice nez 20 let se vénuje designu a realizaci evaluaci programu ESF/ESIF.




O Cesta k soudrzné spolec¢nosti
Novinky

Rozvoj Skol formou zjednodusenych projektu

Evaluace obsahuje kvantitativni a kvantitativni vysledky podpory $kol formou zjednodusenych projekti. Ukazuje regiondlni
rozdily a nejcastéji volené aktivity. Naprosta vétsina kol a Skolskych zatizeni povazuje projekt za piinosny, nabidku

aktivit za dostate¢nou a jejich skladbu v projektu za optimalni. Vyrazny prinos Sablon byl vniman zejm. v oblasti zlepSeni
podminek pro vzdélavani déti/zaku se SVP a vyuziti ICT ve vzdélavani. Obzvlasté pozitivneé byly hodnoceny aktivity

z oblasti personalni podpory. Pfitomnost pozic z personalni podpory ve §kolach je velice vitana, a to jak z duvodu odborné
pomoci a pristupu k détem a zakum, tak i usnadnéni prace samotnych pedagogu diky vypomoci v oblasti administrativni

a organizacni.

Michaela Mrézkova )
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR

Michaela vede evalua¢ni jednotku na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ceske republiky. Od roku 2002 se profesneé zameéruje na kohezni politiku. V soucasnosti
koordinuje evaluace programu financovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondu (ESIF), aby efektivné napliovaly politiky Ceské republiky v oblasti vzdélavani

a vyzkumu. Podili se na rozvoji evaluaci a jejich ucinném vyuziti pti fizeni politik.
Michaela vystudovala ekonomii na Ceské zemédeélské univerzité v Praze.

Analyza dostupnosti zarizeni péce o déti v predskolnim véku se zamérenim
na strategie rodi¢u

Operacni program Zameéstnanost se vyznamnym zpusobem podilel na rozvoji kapacit predskolnich zatizeni, konkrétnée
vzniku a provozu détskych skupin. Pro ucelné zacileni podpory détskych skupin vznikla na pude MPSV fada vyzkumu,
které pomohly ramovat, jak konkrétné maji byt vyclenéné prostredky vyuzity. Analyza zarizeni predskolni nabizi hlubsi
interpretaci administrativnich dat, ktera se opira o informace od rodicu, které poskytl Pruzkum mezi rodi¢i. Na zakladé
propojeni administrativnich dat s udaji z Pruzkumu mezi rodi¢i analyza nabizi odpovédi na fadu dil¢ich otazek, napt. zda
se lisi postoje rodi¢u v regionech s nizkou ucasti starsich déti v predskolnim vzdélavani (napt. Ustecky kraj), zda nizka ucast
nejmladsich déti v predskolnim vzdélavani je otdzkou volby &i nedostatecnych moznosti a jak se tento aspekt lisi naptic
regiony.

Tamara Zykanova )
Oddélent evaluaci, Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Tamara je soucasti evaluacniho tymu, ktery ma starosti vyhodnocovani Opera¢niho
h_d programu Zamestnanost (OPZ) na Ministerstvu prace a socidlnich véci. Ve své praci se
zameruje zejmeéna na projekty a procesy v oblasti predSkolni péce a zaméstnanosti. Podili
se na nastaveni systému sbéru administrativnich dat pro ucely vyhodnocovani projektu
OPZ. Vystudovala demografii a socidlni geografii na Prirodovédecké fakulté Univerzity
Karlovy v Praze.
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16:00-17:00 2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AV, tlumoceno Velka ucebna AVI, pouze v Cestiné
Evaluace experimentu a inovaci Rozhodovani zalozené na
Inspirace . , v e ..
Prezentace s naslednou diskusi (ttumoceno) informacich ve veremne sprave

Inspirace

Prezentace s naslednou diskusi (pouze v ¢estiné)

O Evaluace experimentu a inovaci

Inspirace

Vyuziti vysledku napri¢ fondy EU: Experimentalni vyzva Interreg CENTRAL
EUROPE

V roce 2019 zahajil program Interreg CENTRAL EUROPE (Interreg CE) experimentalni vyzvu pro kapitalizaci
prostfednictvim koordinace’, ktera vybizi prijemce, aby ve svych kapitalizacnich projektech zhodnotili stavajici vystupy
a vysledky vytvorené projekty financovanymi Interreg CE, dalsimi programy Interreg a programy EU piimo fizenymi
Evropskou komisi. Cilem vyzvy bylo pfinést predni vyzkum a dal$i cenné vysledky do stredoevropskych regionu a zvysit
dopad vysledku nadnarodni spoluprace. Cilem je predstavit nejen design experimentalni vyzvy, ale predevsim evaluaci
jejich vystupu a vysledku dosazenych podporenymi projekty. Nasim cilem je poskytnout vhled do vlastni intervenéni
logiky projekti i jejich kvantitativnich a kvalitativnich vysledku.

Jana Vanécek
Koordinatorka evaluaci a programova specialistka, Interreg CENTRAL EUROPE

Jana pusobi jako koordinatorka evaluaci a programova specialistka v programu
nadnarodni spoluprace Interreg CENTRAL EUROPE a je zodpovédna za provozni

a dopadové evaluace programu a jeho intervenci. Ma 15 let zkuSenosti v evaluacnim
vyzkumu, je drzitelkou titulu Ph.D. v oboru Analyza socialni politiky a pusobi jako externi
expert v rozvojovych projektech realizovanych Ceskou rozvojovou agenturou nebo
Rozvojovym programem OSN.

Hledani kauzalnich souvislosti: zkusenosti z vyzvy Opera¢niho programu
Zaméstnanost

Na konci roku 2017 vyhlasilo Oddéleni socialnich inovaci Ministerstva prace a socialnich véci vyzvu, ktera byla uréena

pro projekty, které chtély ovérit kauzalni mechanismy svych feSeni. Zarovenn mely mit projekty navazanou spolupraci

s verejnymi institucemi, které by ovérené reSeni mély idealné zacit pouzivat a nastartovat tak systémovou zménu.
Inspiraci pro vyzvu byl brnénsky projekt ,Rapid Re-Housing”, ktery byl v minulosti podporen také inovacni vyzvou. Projekty
ovérovaly kauzalni mechanismy hlavné metodami kontrafaktudlni evaluace. Jak si celkem 11 projektu s naroky vyzvy
poradilo? A je prostredi fondu pfipraveno na takovy typ vyzvy? Ma smysl takovéto vyzvy vyhlasovat? Cilem prispévku je
sdélit zkusenosti z této vyzvy a odpoveédét i na tyto otazky.

Stépan Rezek

Ministerstvo prace a socidlnich veci

Stépan je absolvent obort sociologie a vefejna a socialni politika na Université Karlové.

V soucasné dobé pracuje na oddéleni vénujici se implementaci projektu podpofenych

z ESF v oblasti socialnich inovaci na Ministerstvu prace a socialnich véci CR. Podilel se

na vzniku vSech vypsanych inovacnich vyzev v minulém a souc¢asném programovem
obdobi v ramci Opera¢niho programu Zameéstnanost a Opera¢niho programu
Zaméstnanost+. Naplni jeho prace je zejména konzultace projektovych zadosti ve vztahu
k jejich evalua¢nimu designu a konzultace evaluacnich materidlt podporenych projektu.
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Inovace a konkurenceschopnost

V programovém obdobi 2014-2020 se datilo reflektovat mnohé potieby stavajicich malych a stfednich podniku (MSP)
prostfednictvim programu financovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu (ESIF). To zahrnovalo naptiklad
realizaci programu zamérenych na revitalizaci nevyhovujicich objektl, podporu aktivit spojenych s ucasti podniku na
veletrzich nebo zavadéni nizkouhlikovych technologii. Obecné lze v$ak konstatovat, ze pokud jde o financovani projektu
v oblasti inovaci v podnikatelské sféfe, jednalo se prevazné o inovace nizstho radu. V kombinaci s tim, Ze finanéni
prostredky z ESIF byly pfevazné vyuzivany firmami pusobicimi ve znalostné méné naroc¢nych odvétvich, mély realizované
programy jen minimalni moznost podporovat vznik a rozvoj novych mikropodniku pusobicich ve znalostné naro¢nych
oblastech. Bez inovativnich tuzemskych podniku je ekonomika Ceska ohrozena, a hrozi také zvyseni odlivu talentovanych
miladych lidi do zahrani¢i kvuli omezenym prilezitostem na domacim trhu prace.

Léon Kamenicky
Senior konzultant, Emst & Young

Léon je konzultantem v mezinarodni spole¢nosti Emst & Young, kde se vénuje
zejména evaluacim a monitoringu dota¢nich programu. Byl soucasti vyzkumného
tymu tematické evaluace DoP 2014-2020, kde pusobil jako gestor pro témata spojena
s podporou podnikani. Léon vystudoval Mezinarodni ekonomii na Erasmové univerzité
v Rotterdamu.

Rozhodovani zalozené na informacich ve verejné
spraveé
Inspirace

OECD: Prehled o stavu verejné spravy v CR

V leto$nim roce byl zvetejnén historicky prvni piehled OECD zaméteny na vetrejnou spravu v Ceské republice, tzv. OECD
Public Governance Review. Prehled je vyvazenym dokumentem, ktery poukazuje na silnéjsi i slabsi stranky Ceské vetrejné
spravy v kontextu 37 stavajicich ¢lenskych statt OECD. Obsahuje Sest provazanych kapitol — Participace, Koordina¢ni role
centra vladnuti, Informované rozhodovani, Vetejna sprava v uzemi, Lidské zdroje a Digitalizace. OECD nabizi ke kazdé
kapitole i fadu konkrétnich doporuceni. Ceska republika se snazi o naplnéni nékterych z nich. V soucasnosti probiha
implementacni faze, ktera bude ukoncena v dubnu 2023.

Petr Schlesinger
Zastupce teditele odboru strategického rozvoje a koordinace verejné spravy,
Ministerstvo vnitra CR

Petr se na Ministerstvu vnitra dlouhodobé zabyvéa rozvojem vetejné spravy v Ceské
republice. K jeho specializaci patfi pfedev$im uzemni vefejna sprava, které se vénuje jiz
od roku 2009, a to nejprve ve Svazu mést a obci Ceske republiky, kde pusobil jako pravnik,
anasledné pak v Klubu starostu a primatoru CSSD, kde zastaval funkci tajemnika. V roce
2014 az 2015 kratce pusobil na Uradu vlady CR jako feditel jednoho z odbor, v letech
2015 az 2017 byl poradcem ministra vnitra.

Kapacity pro tvorbu politik zaloZenych na poznatcich: TSI projekt

Jak v Cesku rozvijet ekosystém evidence-informed rozhodovéni a rozhrani mezi svétem vyzkumu a svétem vefejnych
politik? Pét ceskych instituci se zapojilo do mezinarodniho projektu TSI pod vedeni JRC EK a OECD, aby hledaly zpusoby, jak
zlepSit svou praci i kvalitu prostredi v oblasti evidence-informed policy making. Vyzkumny tym slozeny z expertu Ceskych
priorit a FSV UK zpracoval diagnostickou zpravu mapujici cely ekosystém nyni v uzké spolupraci s aktéry ze zapojenych
instituct identifikujte klicové problémy k feSeni. V prispévku kratce predstavime projekt a dosavadni poznatky z nej.
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Program dne workshopu

O. listopad 2023

AVI, Parizska 4, 110 00 Praha
9:00-17:00 1. vzdeélavaci WS, (pouze v éestingé)

O Jak vyuzit Al pri psani manazerskych shrnuti
a odbornych dokumentu

Tento seminaf je uréen specialistiim, ktefi ptipravuji podklady pro manazerské rozhodovani. Casto ptitom vychazime

z odbornych studii, zakonikt, predpisu a komplexnich analyz. Tento seminar vam ukaze, jak vyuzit Al pro psani
manazerského shrnuti, sumarizovat klicové myslenky, strukturovat argumenty, simulovat kritickou diskusi, neuviznout

v detailu a soustredit se na to, co je skutecné podstatné. Ale naucte se pouzivat své Al asistenty chytre. Va§ dokument nesmi
byt zavadéjici a nechcete palit neptiméfené mnoho ¢asu jeho opravami a prepisovanim. Seminar je interaktivni a pracuje

s zivymi priklady z praxe ucastniku. Nepotiebujete Zadné technické znalosti, ale zkuSenosti s ChatGPT jsou vyhodou.

Tomas Zykan
Tomas Zykan & Associates
Lektor workshopu

Tomas je zkuSeny konzultant a trenér, ktery pracuje s vrcholovymi manazery v oblasti
komunikace a rozvoje leadership tymu. Zameruje se na prezentace pro seniorni
management, komunikaci strategie a vedeni tymu v obdobi rychlych zmén. Své
zku$enosti ziskal v poradenské firmé McKinsey & Co, pozdéji pusobil v Praze, Londyné

a New Yorku. Od roku 2009 pracuje jako nezavisly konzultant a trenér, ktery pracuje

s prednimi spole¢nostmi v oblasti technologii, financi a telekomunikaci. Vice o Tomasovi
a jeho pristupu najdete na www.tomaszykan.cz

9:00-1700 2, vzdélavaci WS, (pouze v anglicting)

Prezentace komplexnich vystupu z evaluaci
O a datovych analyz

Skoleni Vam predstavi klicové metody a postupy vizualizace dat pro potfeby prezentace. Naudite se ty nejdulezitéjsi
designové principy tvorby prezentaénich slidu, ukdZzeme si, jak prezentovat tabulky a grafy tak, aby pritahovaly pozornost
k tém nejdulezitéjsim informacim, a podivame se na to, jak vizualizovat data za pomoci map a jednoduchych infografik.
Na tomto kurzu se budeme zabyvat tim, abychom zefektivnili Vasi praci s prezenta¢nim softwarem, a odnesete si
konkrétni napady pro dalsi tvorbu. Ziskate dovednosti k prezentovani dat tak, aby Vase prezentace byly u¢inné, nazome,
a dokazaly efektivné podpotit Vase mluvené slovo.

Na skoleni je treba, aby si ucastnici donesli s sebou laptopy s PowerPointem.

Ondrej Stanék
Stanék Consulting s.r.o.
Lektor workshopu

Ondrej je konzultant a lektor prezentac¢nich dovednosti, prezenta¢niho designu

a komunikace. Specializuje se na tvorbu designovych prezentaci, vede $koleni na
téma verejného projevu a poskytuje své konzultacni sluzby fe¢nikum vystupujicim na
konferencich. Plusobi jako expertni konzultant pro startupoveé inkubatory a prednasi
rétoriku a moderni prezenta¢ni dovednosti na Vysokeé skole Chemicko-technologickeé.
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O 10:30-12:30  EyalCafé (pouze v éestiné)
Kvalitni zavéreéna zprava: ocekavani zadavatele versus

pohled dodavatele
Diskuse

Na loriském EvalCafé jsme diskutovali efektivni spolupraci mezi zadavateli a dodavateli v oblasti evalua¢nich zakazek.
Jednim z vystupt, které jsme si z debaty odnesli je, ze pomyslnym kamenem urazu je to, co jednotlivi aktéri povazuji

za kvalitni evaluaéni zpravu”. Proto jsme se rozhodli pravé na toto téma zaméfrit i letodni debatu. Ta zapocala jiz pfi
interni spolupraci na projektu Ceskych priorit ,PANK" s EJ NOK. Déle pokracovala také na pracovni skupiné Evaluace
NOK, kde o tomto tématu diskutovaly zadavatelé ze stran fidich organu. Téma také rezonovalo na letni $kole Evropské
komise v Madridé konaneé v ¢ervenci tohoto roku. Nyni bychom do debaty radi zapojili i dodavatele a expertni verejnost.
Pojdme spolu diskutovat o tom, jak vnimame kvalitni evaluaéni zpravu. A je viibec mozné ji néjak definovat, nebo
jakakoli ,standardizace” skonéi neuspéchem a pouze obecnymi tvrzenimi? Pfipojte se k nam a pokusme se zase spole¢né
posunout kvalitu tvorby evaluaci v CR o néco dal!

O 13301700  PANK Zije!

Tym vyzkumniku Ceskych priorit v projektu PANK dva roky pracoval s $esti tymy napfi¢ statni spravou a snazil se prijit

na to, co pomuze tymum v realité ceské statni spravy lépe pracovat s poznatky. S kazdym z tymu jsme prosli peclivym
zhodnocenim jejich situace a potreb a na zadkladé toho potom testovali a adaptovali intervence zameérené na rozvoj

prace s poznatky, od tymoveé prace pres vyuziti metod po komunikaci a vyuziti vysledkt. Nyni uz jsme z této zkusenosti
vydestilovali pruvodce praci s poznatky a sadu vzkazu a doporuceni pro podobné tymy i pro zmeny na urovni systému. Tyto
nastroje a zavéry i dalsi poznatky z projektu vam v prispévku predstavime.

Petr Bouchal , )
Seniorni analytik, Vladni analyticky utvar — Urad vlady CR

Petr se dlouhodobé vénuje problematice vyuzivani dat a poznatku ve verejné sprave.
Pracuje ve Vladnim analytickém utvaru na Ufadu vlady, donedavna pusobil jako seniorni
analytik Ceskych priorit. Jako expert EK se podili na projektu TSI Evidence-informed Policy
Making a pusobt jako lektor v pilotnim programu vzdélavani analytiku verejné spravy.
Zameértuje se na analyzu verejnych dat a je autorem nékolika open source nastroju pro
vyuziti dat ceského statu. V minulosti vedl evalua¢ni jednotku evropskych fondi na MMR,
datovy tym malé poradenskeé spolecnosti a strategicky tym IPR Praha; predtim pracoval
jako analytik v britském think tanku Institute for Government.
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